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                        RAPPORT MORAL 2020 

    

 

L’année 2020 laissait présager une belle année. Lors du premier Conseil d’Administration en février 2020 nous faisions un bilan 

de l’ensemble des actions engagées depuis 2017, et du chemin parcouru de la MJC depuis cette date. C’est à cette occasion 

que le CA actait les 4 axes qui caractérisent la MJC Ancely :  

L’action Jeunesse/ La pratique amateur/ L’accueil en résidence/ L’événementiel.  

A cette occasion, les membres du CA marquaient l’importance d’être un lieu d’expérimentation et de poursuivre les actions en 

ce sens. 

Comme tous, nous avons été stoppés dans notre élan, et je ne reviendrai pas sur les conséquences de cette crise pour chacun 

d’entre nous. Dans cette tempête, à la MJC nous avons gardé le cap, nous avons tenu la barre sans perdre le nord. Nous 

présentons donc un rapport d’activité sous le même format que les années précédentes pour conserver des éléments de 

comparaison. Vous observerez qu’une grande partie de cette année a été bouleversée par la crise sanitaire mais que l’impact 

financier sur 2020 est peu conséquent. En revanche c’est l’année 2021 qui représente le plus grand risque aussi nous 

espérons que la future saison 2021/2022 nous permette d’amortir nos prévisions. 

C’est aussi pour cette raison que je souhaite, ici, m’attarder sur le contexte particulier de la MJC quant à son occupation des 

locaux. En effet la MJC souhaite retrouver sa sérénité et reprendre de droit son activité effervescente qui jusqu’à présent est 

fragilisée par les incertitudes liées à la convention provisoire d’occupation qui s’arrête le 30 juin 2021. 

 

A l’heure où j’écris ce rapport moral, je ne sais pas qu’elles seront nos conditions d’occupation des locaux à partir du 1er juillet 

2021, même si mon dernier échange avec l’élue à l’animation socio-culturelle de la ville de Toulouse, Madame Jacquet-Violleau 

laisse entendre une avancée significative dans ce dossier. Je souhaite donc accorder ma confiance aux instances municipales 

et imaginer une issue favorable à notre pérennisation dans nos locaux. 

 

Toute l’équipe œuvre à la préparation de la saison 2021/2022 et nous serons ravis de vous accueillir pour cette prochaine 

saison qui je l’espère sera tout autre. 

 

Je souhaite ici vous faire part de notre bilan, de nos perspectives et de nos préoccupations et pouvoir en discuter avec vous 

lors de l’Assemblée Générale qui nous réunira le 27 mai 2021. 

 

Sandrine Leboucq, 

Présidente de la MJC Ancely 

Pour le Conseil d’administration  



 

 

 

 

Occupation du bâtiment situé au cœur de 

la cité Château d’Ancely 

 

 
En date du 21/05/2021 : Note chronologique afin d’avoir tous les éléments indispensables à 

la compréhension de la situation. 

 

 

En 1984, la ville de Toulouse signe une convention d’utilisation du centre nautique Ancely, dans lequel prend 

place la MJC Ancely au 1er étage et en sous-sol. La mise à disposition est consentie gratuitement, la ville de 

Toulouse s’engageant par ailleurs à supporter l’entretien courant, et toutes les charges inhérentes au bâtiment. Cette 

convention était tacitement reconductible tous les 12 ans. 

 

Avant la dénonciation de la convention par la ville de Toulouse le 4 décembre 2020, la ville représentée par 

Madame Jacquet-Violleau élue à l’Animation Socio-Culturelle, lors de l’Assemblée générale du 5 septembre 2020 

invitait la MJC à se rapprocher du Groupe des Chalets (propriétaire du site) afin d’établir une convention en direct. 

Elle nous précisait également que les services municipaux n’assureraient plus l’entretien ni la sécurité du bâtiment, 

mais que nous pouvions compter sur le soutien de la ville. 

 

Après de nombreuses réunions et courriers échangés une convention de mise à disposition temporaire à 

titre gratuit a été signée le 4 décembre 2020 entre le Groupe des Chalets et la MJC Ancely jusqu’au 30 juin 2021. 

Par ailleurs, un courrier de Monsieur le Maire a été adressé à la présidente de la MJC assurant la prise en charge 

des fluides et de l’entretien courant des locaux par les services municipaux ou métropolitains, pour la durée de la 

convention provisoire. Soit jusqu’au 30 juin2021. 

A la suite de cette signature la MJC a de nouveau été invité par la ville de Toulouse à se rapprocher du 

Groupe des Chalets pour définir les termes d’une convention et travailler à un nouveau fonctionnement afin 

d’absorber dans son organisation interne la prise en charge de l’entretien courant du bâtiment, la sécurité du 

bâtiment, les fluides, et tous les frais inhérents au bon fonctionnement. Tout en précisant que : 

« La Mairie de Toulouse ne se positionnera, quant à sa contribution aux frais courants d’entretien et prise en 

charge des fluides, qu’au regard des termes ( contributions respectives du bailleur et du locataire) que vous aurez 

définies, par conventionnement, avec la SA les Chalets .A noter que la collectivité sera attentive à ce qui relève de 

l’entretien courant récurrent et ce qui relève des obligations d’entretien du bâti, incombant au  propriétaire. » 

 

Le 3 mai 2021, la MJC a été conviée à une réunion au siège du Groupe les chalets. A cette occasion la SA 

des chalets a présenté le chiffrage de l’évaluation de la mise en conformité sur le plan sécuritaire, PMR et 

énergétique du bâtiment. Cette somme avoisinant 850 000€ pourrait être répercutée sous forme de loyer. L’intention 

des chalets était d’entamer un dialogue avec la ville de Toulouse à ce sujet, mais leur présentation aboutissait à une 

valorisation locative du bâtiment avoisinant 90 000€/ an sur 9 ans. 

 

 



 

 

 

De notre côté la MJC a estimé l’entretien courant du bâtiment en se basant sur des devis et des estimations. 

En effet si la MJC devait absorber dans son organisation la gestion en interne du bâtiment il fallait évaluer son coût 

et demander une subvention complémentaire auprès de la ville pour y faire face. 

 

Ce chiffrage est découpé en 4 postes principaux : 

La sécurité du Bâtiment et les contrats d’entretien obligatoire (bureaux de contrôle..)  9 900€ 

L’entretien courant (électricité, entretien espace vert, menuiseries, plomberie..)  12 000€ 

Travaux embellissement et aménagement (peinture, électricité, cuisine, sols..)  24 875€ 

Personnel en charge de gérer les travaux      22 750€ 

Sous total          69 525€ 

L’estimation des fluides fournie par la ville s’élevant à      11 718€ 

En totalité           81 243€ 

 

Nous avons bien conscience que cette somme parait quelque peu exorbitante, surtout s’y on y ajoute la valorisation 

patrimoniale estimé par le Groupe des Chalets. Mais elle serait nécessaire et indispensable pour faire fonctionner le 

bâtiment. 

 

Les membres du Conseil d’Administration de la MJC réunit le 6 mai 2021 ont statué pour écrire au maire de 

Toulouse et au directeur du Groupe de Chalets en leur demandant respectivement de proroger leur 

accompagnement pour une durée d’un an, soit jusqu’au 30 juin 2022, le temps de mettre les parties d’accord et 

apporter à la MJC la stabilité à laquelle nous aspirons tous.  

 

 

A ce jour, le 21 mai 2021, nous pouvons compter sur le soutien appuyé de la ville de Toulouse qui relevait par 

ailleurs la volonté du Conseil d’Administration de la MJC de rester implanter sur le quartier Ancely. Mais nous ne 

savons pas dans quelles conditions nous pourrons malgré tout vous accueillir au 1er juillet 2021. 



 

 

 

 

 

                        RAPPORT D’ACTIVITE 2020  

Une année « YOYO » 
 
 
    Un rapport d’activité sous un angle du temps chamboulé, de l’impact de la crise sanitaire, 

de la transformation de nos habitudes et de nos pratiques….  

Nous restons pragmatiques et conservons l’angle de présentation habituel pour avoir des éléments de comparaison. 

Ce rapport est donc présenté selon les 4 axes qui caractérisent la MJC Ancely : 

Les ateliers de pratique amateur / L’action Jeunesse / L’événementiel / L’accueil en résidence. 

 

   

Les ateliers de pratique amateur,  

Les adhérents, et leurs caractéristiques 
 

 
  

 

Les ateliers de Pratique Amateur 

 

Elle a regroupé en ce début de saison 2020/2021 une proposition de 48 séances contre 38 séances la précédente saison. Mais 

les inquiétudes ont fait que très vite nous avons essuyé des demandes d’annulation : 7 séances ont été annulées et 41 

séances ont été maintenues. Sur la période autorisée par les consignes sanitaires. Après les vacances de la Toussaint le CA a 

fait le choix de suspendre quasiment toutes les activités et de maintenir en visio-conférence essentiellement des activités de 

bien-être l’approche pédagogique étant la plus adaptée. 

Malgré cet arrêt brutal, on peut également noté que : 

-  Les activités nouvelles de 2019 , ont été maintenues en 2020.  

- Trois nouvelles activités de 2020 avaient réussi à trouver public (Stretching postural, Découverte multi-sport, Danses 

Latines) 

- Une nouvelle activité n’a pas ouvert faute de participant, le théâtre d’impro adolescent.  

 

 

 

En 2018 = 30 séances  

En 2019 = 38 séances  

La prévision de 2020 était de 
46 séances . 48 étaient 
proposées sur le programme 
et 41 séances ont été 
maintenues  

 



 

 

 

Les adhérents 

 

Les adhérents, leur adhésion et leur inscription : 

En septembre 2020 nous nous engagions pour réaliser une belle saison. Les inscriptions étaient au RDV, mais comme 

beaucoup l’élan c’est vite ralenti au regard de la crise sanitaire.  

Malgré tout le nombre d’adhérents est de 337 alors qu’en 2019, ils étaient 382 soit une baisse de 13%. 

 

Concernant leur reconduction, nous étions également très confiants. En 2017,  47% des adhérents s’étaient réinscrits, cette 

année ce sont 55% des adhérents qui ont renouvelé leur inscription. A la fois c’est un signe de satisfaction des adhérents, 

puisque ce sont 184 personnes qui ont renouvelé leur inscription un chiffre quasiment identique à celui de 2019 puisqu’il était 

de 178. 

La différence entre le nombre d’adhérent sur la saison 2019/2020 ( 382 adhérents) et 2020/2021( 335 adhérents), c’est 

concrètement le nombre nouveaux inscrits. En 2019 c’était 204 nouvelles inscriptions et cette saison ce ne sont que 151 

nouveaux inscrits. Nous ne pensons pas que ce soit lié au manque d’attractivité puisque nous proposions cette année encore 

de nouvelles activités qui semblaient remporter de l’intérêt, nous pensons que le contexte sanitaire n’était pas propice. 

 

Les adhérents, leur tranche d’âge et leur sexe : 

Nous restons sur la même dynamique que la précédente saison, que ce soit pour les tranches d’âges ou la répartition 

femme/homme.  

Une baisse se fait ressentir pour les 20/29 ans et les 30/44 ans, entre autre par ce que les activités en leur direction ( danses 

latines, zumba) ce sont stoppées aussi net qu’elles avaient commencé. 

La tendance des femmes à être plus présente dans notre secteur d’activité reste une constante,230 femmes et 105 hommes. 

Même si les activités proposées sont mixtes il n’en demeure pas moins que les femmes remportent la majorité. Seule l’activité 

tennis se démarque avec 60% de garçons et 40% de filles pour les enfants et 65% d’hommes et 55% de femmes pour les 

adultes. 



 

 

 

 Fréquentation par tranche d’âge 

Répartition en %, Femmes/Hommes 

 

Les adhérents, leur lieu de vie : 

Ancely : 26.7%    -   Arènes Romaines 11.6%   -   Casselardit 17.5%   -   Blagnac : 6.9%   -   Centre ville 3.6% 

Rangueuil Montaudran 1%   -   Zenith, Lardenne, Purpan 3.6%   -   Saint Martin du Touch 3% 

Bourrasol, Saint-Cyprien, Patte d'Oie 9.2%    -   Hors Toulouse 4% 
Minimes, Amidoniers, Croix Daurade, Ponts Jumeaux ,Argoulets 9.2% 
 
Ce sont à peu près les même chiffres que ceux de l’an passé. 
 
 

 

   

 

 



 

 

 

 

 

 

    L’action Jeunesse 
    Du point de vue de Christophe Coutanceau, animateur 

 

 

Moteur de loisirs, j’ai essayé sur l’ensemble des actions proposées cette année de susciter à tout moment l’envie 
chez l’adolescent de participer à divers loisirs : activités sportives, culturelles ou simplement la mise en place de 
diverses animations…  

Pour 2020, j’ai tenté indirectement de modifier les comportements de consommation que certains jeunes ont 
tendance à rechercher. Sans forcément vouloir à tout prix les impliquer constamment en amont des projets, j’ai 
essayé de donner le plus de sens aux actions proposées en mettant les jeunes au cœur de ceux-ci. 

 

Voilà quelques exemples d’actions qui ont été proposées: 
 
Au vu du contexte sanitaire particulier, dû au COVID, aucun mini séjour avec nuitée n’ont pu être programmés et très 
peu de projets inter jeunes avec les autres MJC Toulousaine. 
  
Ce rapport de l’action en direction de la jeunesse ( 11 -17 ans) est décliné en plusieurs étapes pour en 
faciliter la lecture 
Néanmoins même avec cette une période inédite (Restrictions sanitaires COVID) ça fait du bien de se remémorer 
toutes les actions qui ont pu avoir lieu. 
 
  
 
 

L’implication de la MJC au Parcours Laïque et Citoyen 
 
Nous avons engagé depuis maintenant + de 6 ans des actions de partenariat avec le Collège Clémence Isaure et 
notamment dans le cadre du PLC (Parcours laïque et citoyen haute Garonne)  
Cette année, nous avons pu réaliser un court métrage sur le harcèlement qui a été présenté à un concours. 
J’ai accompagné sur l’année 2019/2020, 2 classes de 3ème et leurs professeurs pour la réalisation d’une vidéo. 
Nous avons essayé lors de ces ateliers de développer leur sens critique à l’égard des médias et réseaux sociaux, 
utiliser les outils audiovisuels pour mieux comprendre comment peuvent être mises en scène les images, développer 
la capacité intellectuelle à analyser les images véhiculées par les médias. 
Cet atelier vidéo, outre le côté de réalisation d’un court métrage, a permis la mise en place d’une réflexion collective 
sur l’exigence de vie citoyenne et participative. Ces collégiens ont échangé leurs points de vue,confronter leurs 
idées, décrypter des supports en  visionnant diverses vidéos… 
Une fois la vidéo finalisée, celle-ci a été présentée au concours National mais sans avoir été nominée. Cette 
aventure à été riche d’expérience.  
 
 
 
 
 



 

 

 

Sensibilisation aux arts vivants 
 

Même si cette période très difficile, ne nous a pas permis de maintenir l’ensemble de notre proposition de sorties 
Culturelles, nous restons toujours motivés pour travailler dans cette optique d’ouverture Culturelle dès que le 
contexte sera plus favorable. 
 
La période nous le permettant nous avons maintenu l’expérience théâtrale Gonzi Gonzo avec le collectif 
Balle Perdue 
Cette expérience était une invitation à une expérimentation artistique en espace public ouverte à tous les jeunes de 
la cité de 12 à 16 ans pour vivre une expérience hors du commun et ouvrir leur pratique habituelle à la pratique 
artistique. 
Marlène Llop, Manu Berk et Nina Gazaniol du collectif BallePerdue ont pris en main  sur le quartier 6 jeunes pendant 
une petite semaine, pour prendre le temps de se balader, de se rencontrer, de se parler, de se faire écouter nos 
musiques, de taper le foot, d'échanger sur la montée du Red-Bull,...ils avaient  une caméra, un enregistreur, une 
enceinte bluetooth, un carnet pour écrire. Et ainsi c’est construit une belle aventure. La représentation aurait du être 
présenté lors de la journée du 7 Novembre qui à malheureusement été annulé suite aux directives préventives du 
COVID mais on reporte cette action pour Juin 2021 lors de Jour de Fêtes. 
 
 
 
 

Des temps forts « les vacances scolaires » 
 
 

 

Vacances de février 2020   
 
Lors des vacances de Février nous avons pensé un projet en lien avec l’œuvre «workshop collectif EXAD» 
Un petit groupe de jeunes a finaliser une fresque participative et ont rencontré  l’artiste Étienne Lescure qui a su 
transmettre sa passion ainsi que ses techniques.  
Une fois finalisées ces affiches ont pu être exposées  dans l’accueil de la MJC pour le plus grand plaisir des 
spectateurs qui sont venu le vendredi soir voir le spectacle de Rock Berbère : TIWISA. 
Les jeunes ont préparé et réalisé  un  «interview» afin de mieux comprendre les objectifs de l’artiste qui réalise les 
fresques. Cette réalisation audiovisuelle a été diffusée sur notre site internet. 
Découvrir un lieu Culturel  
Le groupe a également découvert un lieu Culturel ou  la Fresque Etienne Lescure« EXAD » était exposée. 
La médiatrice Culturelle a fait découvrir aux jeunes le festival FIST (Art du sticker). Cette exposition rassemblait une 
avalanche de stickers du monde entier, puis une autre visite privilégiée de l’exposition temporaire : « FIN DU 
MONDE » . 
 

 

 
En fin de vacances et dans le concept « Accueillir comme à la maison » Les jeunes ont accueillis TIWISA, en 
dehors de la préparation des gâteaux  et des pizzas pour la soirée, ils ont mis l’ambiance lors du concert et ont été 
présents jusqu’à la fermeture et le rangement. 
 

Les vacances de Printemps ont dû être annulé ( Plateau d’Humour et le BAZAR) 



 

 

 

 
Vacances d’été 2020  
 
Durant l’été nous avons privilégié des activités extérieures. La pratique d’activités sportives et culturelles était dominante et ce 
qui a constitué la motivation principale des vacances. Nos objectifs de départ étaient tout d’abord, d’amener les jeunes à 
s’oxygéner après cette période difficile de confinement. Outre le côté plaisir, nous avons veillé à ce que les actions proposées 
puissent faire progresser les jeunes en autonomie, et les rendre actifs de leur vacances. Afin de transmettre aux adolescents 
des valeurs (règles de vie en collectivité) nous avons co construit des règles et notamment le respect de soi, des autres et de 
l’environnement. Cette démarche éducative était très importante car elle visait à les rendre responsables de leurs actes. 
Toutes les activités ont été proposées gratuitement, permettant ainsi de s’ouvrir à tous les jeunes sans barrières 
financières ( grâce à une subvention exceptionnelle du CG 31).  
Les jeunes accueillis avaient entre 12 et 16 ans. Les activités ont favorisé des temps d’épanouissement, de découverte. Les 
vacances ont permis aux jeunes de gagner en maturité et en autonomie. Vivre des temps d’animation collectif a favorisé des 
temps de confiance en soi. Ces moments privilégiés passés sans la famille ont contribué à l’épanouissement et à l’autonomie 
du jeune. Certes même si beaucoup de jeunes accueillis avaient l’habitude de faire des activités sans encadrement d’adulte en 
temps normal. Les actions proposées cet été par notre MJC ont montré une fois de plus l'intérêt d’avoir un professionnel de 
l’animation pour accompagner les jeunes dans leurs loisirs. 
 

 

.  
 
 
 

Vacances d’Automne 2020 
 
Les vacances d'automne se sont très bien passées avec un éventail d'activités avec beaucoup de jeunes impliqués (+ de 26 
jeunes différents). 
2 projets se sont déroulés en parallèle sur les vacances dont Gonzi, Gonzo expliqué dans le chapitre consacré à la 
sensibilisation aux arts vivants. L’autre étant des animations quotidiennes et multiples : 
 
Les actions proposées allaient d’activités sportives aux sorties culturelles ou simplement de la convivialité et de la détente.  
 
Les inter Jeunes: Attaché au travail de réseau, nous avons malgré le contexte sanitaire particulier mis en place des temps 
inter jeunes avec la MJC Roguet. En restant très vigilant aux règles sanitaires de vigueur, nous avons organisé un repas 
collectif que les jeunes ont beaucoup apprécié. 
L’atelier Radio a été également une très belle expérience et les jeunes ont bien participé. Dans un premier temps ils avaient 
réalisé un ITV de Clara pour l’événement « Ancely In Situ » et on a terminé par un débat sur le confinement. Mais la dernière 
journée a dû être annulée. 
Lors des temps de convivialité sur l’espace jeunes nous avons fait des jeux et des crêpes qui reste une animation à la fois 
simple mais néanmoins très appréciée des jeunes. 
Quelques jeunes sont venu au coup par coup sans vraiment s’inscrire en amont. J’ai même eu du mal à leur faire prendre 
l'adhésion. Sans souhait d’engagement les jeunes ont préféré venir au coup par coup suivant leurs humeurs. Nous avons 
mobilisé plus de 40 jeunes différents sur l'ensemble des vacances mais sans vraiment rester sur du long terme. Une après-midi 
ou seulement 1h. 
Suite à cette expérience il a été décidé de valoriser sur toutes les périodes de vacances des temps d’accueil banalisé pour 
favoriser l’adhésion du plus grand nombre de jeunes réticents à l’idée de s’inscrire en amont. 
 



 

 

 

 
 

 

L’accompagnement de projets de jeunes amateurs 
 
 

Cette année 2020 n’a pas été la plus fluctuante pour nous ! Nous avons été à plusieurs reprises freiner dans notre démarche 
d’accompagnement. 
Le groupe de musiciennes a progressivement arrêté leur répétition dans le studio musique. Jocerand Makila est devenu plus 
autonome dans son parcours d’humoriste et moins en demande d’accompagnement. 
La compagnie pour le moment est progressivement partie sur des horizons différents au vu de l’éloignement du souvent aux 
études. 
Sacha Weidenhaun s’est orienté vers des actions de cinéaste. Nous avons pu lui proposer de présenter son 1er court métrage 
à la MJC Roguet dans une belle salle de spectacle mais devant un petit comité du fait des consignes sanitaires en vigueur. 

 
 

Toujours dans une dynamique d’accompagnement, nous restons ouverts à toutes demandes.  

A ce jour nous accueillons un groupe de 4 jeunes musiciens qui répètent occasionnellement pendant les vacances scolaires. Ils 

sont en recherche de lieu de répétition et ne viennent que pour cette raison principale. 

Nous accueillons également un jeune en accompagnement plus technique en vidéo. Sa demande est spécifique sur son projet 

de chaîne YOUTUBE. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

   L’événementiel 

Depuis la mise en place d’une programmation et de l’accueil en résidence d’artiste, la MJC avec l’aide de la DASC s’est équipé 

et a opéré des transformations des espaces de représentation.  Elle a ainsi accueilli : 

En 2018 : 18 événements et 1400 spectateurs ; En 2019 : 20 événements et 1600 spectateurs 

En 2020 : 4 événements et 400 spectateurs et 9 événements annulés sans compter ceux que nous n’avions même pas 

imaginé au regard du contexte sanitaire et des consignes y affairant. 

Les événements programmés jusqu’en mars 2020 ont pu avoir lieux et tous les autres ont été supprimés y compris ceux 

programmés en espace public. Nous avions programmé en novembre « Ancely In Situ » annulé au dernier moment, pour 

autant les artistes invités à la création, et les techniciens ont été rémunérés pour leur travail effectif. Une partie de cette 

restitution sera programmée à « Jours de Fêtes ». 

En 2021, la MJC d’Ancely, a toujours la volonté de donner la place à la création et à la programmation, en défendant la notion 

de recevoir comme à la maison dans un esprit de convivialité, et de partage.  

Par ce que nous sommes convaincus de la nécessité de brasser les publics, les genres, les territoires, les expérimentations, de 

mettre les habitants au contact du spectacle vivant pour transformer leur perception de leur cadre de vie et imaginer une autre 

manière d’y vivre ensemble, nous renforcerons le budget programmation pour Jours de Fêtes édition 2021 et provisionnons 

6000€ en Fond dédié pour cet événement. 

Bilan du Budget 2020 : 

2020  Evénement de programmation en 2020 régisseur convivialité 
divers 
tech…. artistique totaux  Spect 

18-janv Poésie et petite choses vernissage Myriam Martin et Duo harpe 220 55 40   315 39+50 

7 fevrrier Festival Théâtre d'hiver Kvetche BILLETERIE 0 100     100 41 

  CONCERT GUITARE 0       0 50 

14-févr TIWISA participation libre (convivialité AJ) 0 0     0 44 

13-mars Un délirium droit dans les yeux cachet spectacle TLPJ ( 800€) 250 265  800 1315 60 

  steffie Bayer exposition défraiement + cachet      350 350 100 

20-mars Annulé Printemps des Poètes performance exposition         0 0 

27-mars Annulé Festival Made in Asia Exposition Vernissage         0 0 

28-mars 
Annulé Représentation en Espace public : " Un Selfie au Milieux 
des Sioux"         0 0 

Avril Annulé, Place à la danse restitution de la danse amateur           0 

01-juin-20 Jours de Fêtes annulés juin 2020 420       420 0 

01-oct-20 Journée Nationale Archi avec ENAT et Christian Barani           0 

6/7 nov  Ancely INSITU  annulé nov 2020 0 0 200 0 200 0 

  stage GONZI Gonzo pour Ancely In Situ       1500 1500          8 

Decembre Evenement festif et prog enfant           0 
  Totaux         4200 392 

  billetterie et recettes         448,5   

  ville subevntion ( sur 6000€ )         6000   

  TLPJ 2019/2020 gonzi gonzo et expression culturelle         2150   

  Caf VVV notif reçue gonzi gonzo         420   

  TLPJ Battle délirium         1200   

  Totaux         10219   

 PCA pour JDF 2021         6019   

        



 

 

 

L’accueil en résidence 

 

Les résidences d’artistes 

L’accueil en résidence d’artiste à la MJC Ancely ne fait pas la distinction entre artiste amateur et professionnel. Nous 

accueillons à ce jour les compagnies ou groupes qui formulent la nécessité de répéter dans un lieu propice à la répétition ou la 

création. 

Il est difficile de valoriser les compagnies et leur temps d’occupation puisque cette année a été fortement fragmentée. 

Volontairement les chiffres présentés seront mis en comparaison avec 2019.Nous distinguons les résidences selon leur durée 

et les périodes occupées, en 4 catégories : 

- Les résidences annuelles, elles permettent l’occupation d’un créneau régulier et hebdomadaire en dehors de 

vacances scolaires. Généralement les créneaux se situent en soirée pour les compagnies amateur et en journée pour 

les compagnies professionnelles. Le tarif est gratuit si ce n’est l’adhésion de l’ensemble des participants pour les 

compagnies amateur et de 150€ l’année pour les compagnies professionnelles. 

En 2019 : 21h hebdomadaires, 7 compagnies   

En 2020 (inscrits en septembre) : 6 compagnies représentant 15h hebdomadaires : Théâtre Soupetard théâtre 

amateur ;Cie Au pied levé, Danse contemporaine Flamenco ; Cie Colombe enragée Danse en espace public; U&Ited 

Chorale Rock ; Les Z’amateurs, théâtre amateur ; Présence monde avec l’OUTI espace d’expérimentation théatrâle. 

- Les résidences ponctuelles, se déroulent essentiellement au Caldarium : 
Sur des périodes de 3 jours les vendredi/samedi/dimanche puisque la MJC ne propose pas d’activité pour permettre 

ce créneau. Nous avons développé un partenariat avec le RAVIV ( réseau des Arts Vivants de Toulouse et  ses 

alentours) , privilégiant ainsi l’accueil de nouvelles compagnies. 

Pendant les vacances scolaires, nous accueillons essentiellement des compagnies professionnelles. 

En 2019 : 19 compagnies 

En 2020 : De janvier à décembre 2020 : 11 compagnies : ( Titty twister ; Manon Eskepa ; Fanflures Brass Band ; 

Tiwisa ; Frédéric Fourcade ; Les Inhumaines ; La colombe enragée ; avec le RAVIV= Petite Bohème ; Nobody ; 

L’ambigue ; Mélanie Tanneau) 

 

- Les résidences de territoire, qui sont conventionnées sur 3 ans avec la mise à disposition d’un espace de travail. 

Leur convention actuelle prendra fin le 30 juillet 2021, mais nous souhaitons poursuivre l’accueil de ce collectif qui 

pourrait s’élargir à partir de septembre 2021. 

 

- Le studio de répétition, qui accueille des groupes amateurs, généralement en soirée. Le studio est dans l’ensemble 

peu utilisé. 

Cette année ce sont 2 groupes : Titty twister et Minton who’s bad pour 8heures hebdomadaires plus 5 heures de cours 

de guitare. Soit 13 heures. 

En 2019 : 4 groupes pour 18 heures hebdomadaires. 

 

Nous avons fait un appel à résidence pour le studio mais il n’y a pas eu de candidat. Il faut préciser que le studio fait à 

peine 20M2, qu’il est impossible d’y tenir à plus de 5 musiciens, et que son équipement son pourrait être amélioré. 

 

 

 



 

 

 

  

           RAPPORT FINANCIER 2020 

 

 

 

L’année 2020 présente un résultat net comptable de – 325.81 €. Le Conseil d’Administration propose d’affecter 

ce résultat sur les fonds propres de la MJC. 

Le budget prévisionnel présenté à la dernière AG prévoyait  -993€, malgré les aléas de la crise sanitaire le 

résultat est équivalent à ce que nous avions prévu. Malgré le remboursement des adhérents qui s’élève à 16282€ 

pour cette année 2020, le résultat n’est pas tant impacté. C’est en partie lié, aux Produits Constatés d’Avances qui 

n’avaient jamais été aussi importants et qui laissaient présager une belle saison pour la MJC, et aux aides 

exceptionnelles qui ont permis de se tenir à flot. 

L’histoire sera tout autre en 2021, et elle risque d’être difficile pour la MJC. 

On peut noter un certain nombre de chiffres significatifs : 

Que les Produits Constatés d’Avance en 2017 étaient de 27161€/  En 2018 de 42 255€ / En 2019 de  

55 538€ . Ce produit a permis d’amortir le remboursement des adhérents pour les mois de mars, avril, 2020 sans 

trop impacter le résultat.  

En revanche les PCA de 2020 sont de 47 457€ avec une prévision de remboursement de 17 221€. Soit  

25 000€ de moins ce qui laisse présager une baisse considérable du produit d’exploitation en 2021. 

 

Que les aides exceptionnelles ont permis de se tenir à flot : 

5 000€ de la ville de Toulouse en fond de soutien 

6 305€ de subvention de l’état et d’aide aux entreprises 

Sans ces 2 aides exceptionnelles d’un montant de 11 305€ le résultat en aurait été d’autant impacté. 

 

Le remboursement des adhérents  s’élève à 16 282€ décomposé comme suit :  

De janvier à juillet 2020 : 4 821€ 

De septembre à décembre 2020 : 11 461€ 

Prévision de janvier à juillet 2021 : 17 221€ 

 

Un fond dédié de 6000€ correspondant à des subventions perçues en 2020 pour de l’événementiel et qui n’ont pas 

pu être utilisés, ces fonds dédiés le seront en 2021 sur l’édition de Jours de Fêtes comme il était prévu qu’ils le 

soient en 2020. 

  

 



 

 

 

COMPTE DE RÉSULTAT 2020 
Cabinet CMH 

 

 

A noter dans les produits d’exploitation : 

Subvention de la ville de Toulouse : 57 291€ dont 5000€ de subvention exceptionnelle 

Subvention du Conseil Général 31 : 11 337€  

Subvention Etat (fonds exceptionnels, solidarités..) : 7 005€ 

Subvention CAF : 2 210€ 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

PERSPECTIVES pour 

 SAISON 2021/2021 

Pour comprendre les projections voici le Budget Prévisionnel 2021 

 

CHARGES  Réel 2019 Réel  2020 BP 2021 

ACHATS Frais généraux 6,886 € 7,222 € 8,800 € 

Matériel petit équipement ( sonos, chaises, clés, 
ampoules…) 

1,452 € 641 € 1,000 € 

Fournitures administrative, petits équipements 989 € 2,290 € 2,300 € 

Achat alimentation, réunions, CA, petit dej, FG 811 € 1,090 € 1,000 € 

Matériel activité specifiques tapis, bolster… 2,434 € 1,558 € 2,000 € 

Equipement scénique et nouvel équipement 1,200 € 1,643 € 2,500 € 

PERSONNEL et prestataires 94,431 € 94,976 € 93,400 € 

Salaires TCC MJC fonctionnement/ salarié * 54,200 € 41,951 € 43,000 € 

PRESTATAIRES EXT 39,500 € 47,442 € 49,000 € 

CDD accroissement et service civique   4,777 € 500 € 

Santé, mutuelle,cotisation, médecine…… 731 € 806 € 900 € 

Analytique spécifique 14,364 € 9,467 € 22,500 € 

Action jeunes/ sorties, petit mat, transport 7,776 € 7,218 € 7,500 € 

Initiatives culturelles locales, Evenements, spectacles.. 6,588 € 2,249 € 15,000 € 

SERVICES Frais généraux 19,105 € 18,032 € 21,300 € 

Redevance crédit  bail ( toshiba) , leasing BNP 2,695 € 2,831 € 3,000 € 

Déplacement transport 1,165 € 564 € 800 € 

Assurance 2,145 € 2,123 € 2,500 € 

Accompagnement Marie 2,800 € 2,105 € 2,200 € 

Maintenance,logiciel ciel 1,700 € 1,938 € 2,000 € 

Communication (  impression et Audrey) 1,819 € 1,716 € 2,000 € 

Honoraire comptable 2,700 € 2,560 € 2,800 € 

cotisation FR, fédé,.. 2,697 € 3,034 € 3,000 € 

SACEM et SPRE( droit d'auteur)  1,289 € 647 € 800 € 

Frais bancaires, ANCV,postaux 580 € 462 € 600 € 

Telecom, Free 710 € 1,551 € 1,600 € 

Régulation BP: compte de résultat -1,195 € -1,499 €   

CHARGES EXCEPTIONNELLES 0 € 7,000 € 17,000 € 

DOTATIONS AMORTISSEMENTS & PROVISIONS 3,627 € 1,950 € 2,000 € 
Covid 1er bilan ( matériel, intervenants, remboursement)   4,821 € 17,000 € 

Report fond dédié   7,000 € 0 € 

DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 2,241 € 503 € 500 € 

PROVISIONS  DOTATIONS 1,386 € 1,447 € 1,500 € 

TOTAL 138,413 € 138,647 € 165,000 € 



 

 

 

PRODUITS Réel 2019 Réel 2020 BP 2021 

RESSOURCES PROPRES 68,899 € 59,131 € 67,333 € 

COTISATIONS ATELIERS 1/3 de 2021 60,175 € 52,473 € 18,333 € 

PCA      41,900 € 

DIVERS, LOCATIONS 705 € 225 €   

COTISATIONS ACTION JEUNES 965 € 0 € 500 € 

ADHESIONS 5,898 € 6,141 € 5,600 € 

BILLETTERIE - BUVETTE 1,156 € 292 € 1,000 € 

SUBVENTIONS 67,374 € 77,843 € 76,107 € 

MAIRIE FONCTIONNEMENT 46,292 € 46,292 € 46,292 € 

Mairie projet prog ( calda, JDF..) 5,880 € 6,000 € 6,000 € 

CD minima sociaux actions d'insertion 449 € 322 € 400 € 

CD 31 aide animation 915 € 915 € 915 € 

CD 31 expression culturelle 1,161 € 1,500 € 1,500 € 

CD 31 TLPJ 3,500 € 3,500 € 3,500 € 

PLC 2,000 € 2,000 € 0 € 

CD 31 VVV  2,500 € 2,100 € 2,000 € 

CD culturel JDF 1,000 € 1,000 € 1,000 € 

CAF PSO et CAF VVV 3,677 € 2,209 € 2,500 € 

aide de l'état covid et service civique   7,005 € 7,000 € 

Sub exceptionnelle ville fond de soutien   5,000 € 5,000 € 

AUTRES PRODUITS 1,151 € 1,347 € 8,300 € 

REPRISE sur amortissement 0 € 1,279 € 1,300 € 

    
PCA fond dédié     7,000 € 

Transfert de produit  1,151 € 68 € 0 € 

PRODUITS FINANCIERS 137,424 € 138,321 € 151,740 € 

PRODUIT Exceptionnel 0 € 0 € 0 € 

TOTAL 137,424 € 138,321 € 151,740 € 

        

RESULTAT -989 € -326 € -13,260 € 

        

FOND ASSOCIATIF  ou capitaux 29,366 € 28,377 € 15,117 € 

PROVISIONS POUR RISQUE ET CHARGE 11,605 € 13,072 € 14,572 € 

     
Adhérents: 2015=240.     2016= 250.     2017= 310 .      2018= 310.    2019=382.     
2020=335   

Séances hebdomadaires : 2015=26 .      2017=36 .        2018= 31 .      2019=38.        2020 = 41 début de saison 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Ce Budget Prévisionnel 2021 qui prévoit un déficit de 13 260 € permet d’appréhender des perspectives sous un angle différent 

des années précédentes. Sans renier les principes de l’expérimentation et de l’innovation il va falloir faire preuve de prudence 

dans nos ambitions et nos envies. 

Néanmoins la ville de Toulouse qui avait débloqué une aide exceptionnelle en 2020, ne souhaitait pas de reconduction 

automatique pour des raisons d’équité dans les attributions de ses subventions. Au regard de nos prévisions, la MJC se 

permettra de renouveler une demande financière exceptionnelle pour faire face à ce déficit important et de nos fonds propres. 

Cette subvention exceptionnelle ne figure pas dans ce budget prévisionnel. 

 

Les perspectives s’engageront donc en toute prudence et le CA propose : 

De ne pas augmenter le montant de l’adhésion : 

Moins de 18 ans = 13€ et 18 ans et plus = 20€ 

 

De ne pas proposer de nouvelles activités qui sont souvent fragiles à leur démarrage et qui ont besoin d’être soutenues sur 

quelques mois afin d’assurer leur lancement. La fragilité financière de la MJC nous invitant à la prudence, nous nous 

appuierons cette saison sur celles existantes et sur celle qui avaient tentées un démarrage en 2020. 

Les portes ouvertes du 9 au 20 juin 2021 donneront accès gratuitement aux activités qui seront proposées pour la saison 

2021/2022. 

 

D’une manière générale de poursuivre les initiatives qui avaient été proposées en 2020, en soulignant les temps festifs de 

convivialité à l’image de notre maison effervescente. Aussi Jours de Fêtes 2021 sera dotée des fonds dédiés qui n’avaient pas 

été dépensés en 2020. 

 

Concernant l’action Jeunesse, l’idée est de poursuivre l’expérimentation d’ouverture banalisée les après-midi et soirées 

des mercredis et vendredis et d’afficher une ouverture plus lisible au sein de la Maison de Quartier. De ne pas reconduire 

l’action systématique de notre implication dans le cadre du Parcours Laïque et Citoyen et se donner le temps de construire et 

imaginer un nouveau projet. De garder la lancée des activités mobilisatrices pendant les vacances scolaires. 

 

 

Nous espérons retrouver sérénité quant à notre occupation des locaux situé au cœur de la cité 

« château d’Ancely ».  

C’est ici que nous travaillons et que nous développons l’accueil en résidence, l’accueil d’un collectif d’artiste qui contribuent 

à la vie de la MJC et du quartier. 

C’est ici qu’une partie des ateliers de pratique amateur se déroulent dans les conditions adaptées pour toutes les activités 

proposées.    

C’est ici que des activités en direction de la jeunesse sont proposées en extérieur pendant les vacances scolaires. 

C’est ici que nous investissons les espaces publics pour donner place à la création, à des expérimentations, à des 

rencontres, à un temps de programmation artistique avec « Jours de Fêtes ». 

C’est ici que les membres du  Conseil d’Administration avaient décidé de rester implanter pour que la 

MJC puisse être un lieu d’innovation sociale, une maison en mouvement, un lieu d’effervescence 

culturelle !!!! 

 



 

 

 

 
                       

                        LES MEMBRES DU CA 

 

 

 

Les membres élus pour 3 ans avec les dates de fin de mandat présenté par année : 

  

Les membres qui se présentent à l’AG 2021, à élire pour 3 ans jusqu’à l’AG 2024 : 

Sonia Belmas, Trésorière (Fin de mandat en 2021) 

Eric Descoins, Administrateur (Fin de mandat en 2021) 

Meritxell Martin Calvo, nouvelle candidature en qualité d’administratrice 

Charles Bodin, nouvelle candidature en qualité d’administrateur 

 

Fin de mandat à l’AG 2022 : 

Sandrine Leboucq, Présidente 

Stéphanie Le Goff, Administratrice 

Nathalie Vinges, Administratrice 

Laura Vérité, Administratrice 

 

Fin de mandat à l’AG 2023 :  

Thierry Pujos, Secrétaire adjoint 

Lionel Breton, secrétaire 

 

Membres de droit : 

Monsieur Moudenc, Maire de Toulouse     

Madame Barberan, Présidente de la FRMJC 

Madame Champagne, Présidente de la FDMJC 31 

Madame Maillard, Directrice de la MJC, membre consultatif 

 

Membre invité : 

Monsieur Méric, Président du Conseil Départemental 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

                       

       MERCI 

             L’EQUIPE 

 

 

L’équipe salariée, intervenante, prestataire, et impliquée à la vie de la MJC : 

Dorie Veigas, secrétaire comptable     

Amina Abdallahi, agent d’entretien   

Christophe Coutanceau animateur jeunesse  

Audrey Lagarde, graphiste, webmaster, chargée de communication 

Marie Humbert Escotte, comptable 

Elsa Maillard, directrice  

Nathalie Canal, intervenante Bollywood 

Flora Passaquin, intervenante Pilates et Danse Moderne 

Virginie Rueff, intervenante Yoga 

Tao Painvin, intervenant Guitare 

Nathalie Pezzoti, intervenante Gi Gong 

Cora Ordenes, intervenante Zumba,  

Stéphane Pages, intervenant : Sport Santé et gym sénior 

Benjamin Desche intervenant : Théâtre enfant 

Aigerym Suleimenova, intervenante Expression corporelle et Pilates 

Frédéric Fourcade, intervenant Théâtre d’improvisation 

Kujawa Katarsyna, intervenante Tennis 

Fabrice Cooreman, intervenant en Sophrologie 

Maddo Arangay, intervenante streching postural 

Nicolas Procacci, intervenant en Taï Chi Chuan 

Omar Marino, intervenant en Danses Latines 

Maryem Dogui,Elda Haksever, Marthe Mosser, Léa Jamilloux, intervenantes en danse Hors Format 

Laura Marrocco, intervenante en barre à Terre 

Maëva Tarriere, intervenante en Yoga et Pilyog 



 

 

 

                       

                      MERCI 

 

 

 

Au réseau des MJC animé par la Fédération Régionale des MJC qui permet un travail de coordination entre les associations, 

favorisant la mutualisation de moyens et de savoir-faire, et qui accompagnent la MJC dans son développement.  

Nous souhaitons également remercier l'ensemble des bénévoles actifs, qui œuvrent pour que cette MJC puisse continuer 

d'exister, ainsi que tous nos partenaires : 

La ville de Toulouse, et l’ensemble des services, 

Le Conseil départemental de la Haute-Garonne, et l’ensemble des services, 

La Caisse d'Allocations Familiales, 

Les MJC de Toulouse et Métropole, ainsi que celles avec lesquelles nous collaborons, 

Les fédérations des MJC, Midi-Pyrénées et Haute-Garonne, 

L’association L’ALLEE, 

La bibliothèque d'Ancely,  

Le centre social Polygone-Arènes Romaines, 

La maison des solidarités Pont Vieux, 

La direction départementale de la jeunesse et des sports, 

Les associations du quartier, 

Les associations et collaborateurs ponctuels avec qui nous travaillons, 

Le service de la Direction de l’Animations Socio-culturelle de la ville de Toulouse, 

Tous les artistes accueillis. 

 

 

Merci à tous, 


