MJ
AN\_ELY

Assemblée Générale Ordinaire
7 juillet 2022
Exercice 2021

7 MAIRIE Dzﬂmumus:

FAMILIALES



RAPPORT MORAL 2021

7

Je peux au nom du Conseil d’administration valoriser le rapport d’activité en vous faisant part des 291 adhérents, des
1 000 usagers, des 99 jours de résidences d’artistes, des 25 compagnies, des 39 heures d’utilisation hebdomadaires
de compagnies amateurs ou professionnelles, des 31 séances d’activité, 49 jours d’ouverture de I’Action Jeunesse, 6
sorties culturelles, 48 jeunes qui en ont bénéficié, du résultat financier excédentaire grace aux subventions
exceptionnelles et de I'impact de la crise sanitaire. Tout est détaillé dans ce rapport d’activité.

Je préfére vous faire part de notre année éprouvante et des perspectives qui paraissent difficiles en 2022. Avec un
projet pour la MJC qui a la fois se déploie et s’ancre sur le territoire tout en ne sachant pas comment faire face
structurellement et financiérement suite a ’'annonce de la non-reconduction par la ville de Toulouse de I'entretien du
batiment au 30 juin 2022.

En effet, suite a la dénonciation de la convention liant la ville de Toulouse au groupe des Chalets en 2020, toute I'équipe :
(Administrateurs.trices, Intervenant.es, équipe de permanent.es, Artistes) est éprouvée depuis 3 ans a I'enjeux d’occupation
des locaux et de la pérennisation de la MJC a Ancely. Cette inquiétude concerne le projet de la MJC et vous tous, chers.es
adhérent.es, partenaires, collaborateurs,trices.

Jusqu'a présent des solutions transitoires avaient été mises en place temporairement avec la SA des Chalets et la ville de
Toulouse, avec chaque année a la fin juin la question de ce qui va se passer : La MJC pourra t-elle rester dans le batiment ?
Sous qu'elles conditions ?

Mais cette année, au 30 juin 2022, la position de Monsieur Moudenc, Maire de Toulouse est trés claire : « La Mairie de
Toulouse mettra fin aux termes de I'accord » 'accompagnement des services a I'entretien et & la sécurisation du batiment
prendra fin en date du 30 juin 2022 . Cet accompagnement qui consistait a :

- L'entretien courant du batiment assuré jusqu’a présent par le service du CGI ( Centre de Gestion des Interventions de
la ville de Toulouse) doté de compétences techniques spécifiques s'arréte.

- La supervisation de la ville de Toulouse & la sécurisation du batiment et a I'accueil des publics, s’arréte.

- Le numéro d’urgence de la ville avec la gestion d’'une astreinte 7 jours sur 7 s'arréte également.



Au 1erjuillet 2022 la MJC a donc signé une convention tacitement reconductible avec le groupe des Chalets de mise a
disposition gracieuse du batiment actuel, mais rien n'est encore défini sur les charges d’entretien du batiment, et sur sa
sécurisation. A ce jour :

- Le Conseil Départemental de la Haute Garonne s’est engagé a prendre en charge a moyen terme ( 3 a 5 ans) la mise
en conformité du batiment concernant : Personne a Mobilité Réduite ainsi que la mise aux normes énergétique.

- Laville de Toulouse s'est engagée a prendre en charge les fluides, ainsi qu'a une « petite enveloppe
complémentaire » qui pourrait étre allouée en complément de la subvention de fonctionnement.

Dans cet abandon, la MJC Ancely devrait absorber ces compétences et ces nouvelles missions avec un nombre de personnel
constant, a savoir : Une secrétaire ( 30h hebdomadaire), une agent d’entretien ( 20h hebdomadaire), un animateur jeunesse (
35h hebdomadaire), une directrice ( 35h hebdo).

Mais, qui pourrait absorber ces nouvelles fonctions ? Sur quels temps de travail ? Avec quel financement complémentaire ?

Pour avoir un ordre d'idée a la Direction de I'’Animation Socio Culturelle pour 34 batiments environ cing personnes travaillent a
la coordination des travaux et a leur sécurisation. Soit en proportion un peu plus de 5 heures hebdomadaires de personnel qui
ont des compétences techniques spécifiques et qui y consacrent 100% de leur temps. A la MJC, en interne personne n’'a ces
compétences techniques et personne ne pourrait absorber 15 % environ de son temps de travail hebdomadaire a des fonctions
de régisseur.e de batiment sans dénaturer les fonctions consacrées au projet de la MJC.

Ce que je questionne ici, c'est qu’en 2020 au moment de la dénonciation de la convention, les représentants de la Ville de
Toulouse, du Conseil Départemental 31, et du groupe des Chalets nous avaient assuré qu’une solution juridique serait trouvée
entre les parties afin de maintenir la MJC dans ses locaux dans les mémes conditions sans qu'il y ait de rupture de service.
C'était I'objet du communiqué édité par la MJC en novembre 2020. Mais, aujourd’hui la MJC ne pourrait absorber dans son
fonctionnement structurel et financier une telle charge sans aides complémentaires, auquel cas une rupture de service pourrait
étre envisagée.

Aussi, je vous propose, de soumettre au vote ce rapport moral en cette assemblée générale du 7 juillet 2022 et :
Demander a la ville de Toulouse, une aide financiére complémentaire a la subvention de fonctionnement qui
correspond a la valorisation financiére que la ville chiffre chaque année en terme de valorisation en nature, soit 29
000€. Cette somme correspondrait a notre estimation des colits engendrés pour faire face a cette gestion
complémentaire technique et sécuritaire du batiment.

Comptant sur votre soutien, je vous prie de croire chéres adhérentes, adhérents, partenaires, usager.es, intervenant.es a
I'engagement de toute I'équipe a défendre le projet de la MJC Ancely.

Sandrine Leboucq,
Présidente de la MJC Ancely
Pour le Conseil d’administration
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Les ateliers de pratique amateur,

((mm]) Les ateliers de Pratique Amateur, les adhérents

Les séances hebdomadaires :
2015=26 2017=36 2018=31 2019=38 2020 =41 séances coupées en pleine année de COVID.
2021 = 31 séances soit -20% comparativement a 2019. La prévision pour 2022 est de 44 séances hebdomadaires.

En ce début de saison 2021/2022 la MJC regroupait une proposition de 40 séances mais trés vite nous avons essuyé des
demandes d’annulation : 9 séances ont été annulées et 31 séances ont été maintenues. Ces annulations ont fait suite au
positionnement des intervenant.es qui pour certain.es ont refusé la mise en place du pass sanitaire.

Au pied levé nous avons remplacé certain.e d’entre eux.elles mais les adhérent.es se sont désisté.es.

Les adhérent.es, leur adhésion et leur inscription :

Le nombre d’adhérent.es correspond aux participant.es aux activités, le nombre d’adhérent est a distinguer du
nombre d’usager.e que cette année nous souhaitons également valoriser. En 2021 :

- 250 adhérent.es et a la fin juin la MJC compte presque 340 adhérents
- 1000 usager.es ( personnes qui ont bénéficié des services de la MJC, d’'un événement, d’un spectacle ou de festivités).

- En septembre 2020 les inscriptions aux activités n’étaient pas au RDV, les adhérent.es ont été cette année sur la
réserve.

Nombre d'adhérent.e
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Les adhérent.es, leur tranche d’dge et leur sexe :

Nous restons sur la méme dynamique que la précédente saison, que ce soit pour les tranches d’ages ou la répartition
femme/homme.

Une baisse se fait ressentir pour les 1a 9 ans mais les activités en direction des tous petits ne rencontrent pas un franc succes.
En revanche nous avons développé des activités de bien-étre en direction des séniors, sport santé et Yoga et ses activités
suscitent un vif intérét.
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La tendance des femmes a étre plus présentes dans notre secteur d’activité reste une constante,199 femmes et 92 hommes.
Méme si les activités proposées sont mixtes il n'en demeure pas moins que les femmes remportent la majorité. Seule I'activité
tennis se démarque avec 60% de garcons et 40% de filles pour les enfants et 65% d’hommes et 55% de femmes pour les
adultes.

Les adhérents, leur lieu de vie :

Ancely : 28% - Arénes Romaines 14% - Casselardit, Bourrasol, Saint-Cyprien, Patte d'Oie 17% - Blagnac :
11% - Centre ville 4% Rangueuil Montaudran 5% - Zenith, Lardenne, Purpan 3.% - Saint Martin du Touch 2%
- Hors Toulouse 6% - Minimes, Amidoniers, Croix Daurade, Ponts Jumeaux ,Argoulets 10%

Ce sont a peu prés les méme chiffres que ceux des années passées.

3%




T L’action Jeunesse

L’action jeunesse est un des axes de développement du projet de la MJC afin d’encourager la prise de responsabilités, dans un
esprit d'initiative, de démocratie et de citoyenneté.

L’action jeunesse, a la MJC Ancely c'est un ensemble d’actions, d'initiatives et d’accompagnement en direction des 11-17 ans
pour I'accueil jeune et plus agé pour 'accompagnement de projet. C’est un sujet de préoccupation récurrent au sein du Conseil
d’Administration au regard de I'énergie, du temps déployer et la rencontre avec la jeunesse qui n’est pas toujours au rendez-
vous. Il a donc été noté qu'il était nécessaire en 2022 de travailler & un projet jeunesse en résonnance avec le projet global de
la MJC.

La premiére action engagée a été d’accueillir en février 2022 Juliette Le Mouél pour expérimenter de nouveaux formats et de
nouvelles propositions. Elle travaille actuellement a la rédaction d’un diagnostic jeunesse qui sera présenté en septembre 2022
en Conseil d’Administration.

A la suite la MJC travaillera a un nouveau projet qui sera également le fruit de I'implication de la jeunesse dans ce qu'elle
souhaite construire avec la MJC.

En attendant le rapport 2022, 'idée principale de ce rapport de I'action jeunesse en 2021 est de valoriser les actions menées
parce qu'elles ne sont pas toujours visibles de tous méme si tout au long de I'année les actions réalisées figurent sur le site, sur
les réseaux sociaux comme instagram et facebook, et Watshap avec les jeunes mais également avec les parents.

{“ﬂﬂb L’espace jeune

L’espace jeune est un lieu qui se veut un espace d’'accueil, ouvert a la jeunesse et identifié en tant que tel. Ouvert a I'accueil
des jeunes avec la présence d’un animateur les mercredis et les vacances scolaires c'est le point de rendez-vous de beaucoup
d’activités.

C'est un lieu d'activités dédiées comme pour les ateliers de cuisine, les vacances scolaires, ou certains samedis.

C'est aussi, un espace qui accueille des associations et structures sociales, ainsi et qu'une compagnie de théatre amateur et
d’une chorale .

Et encore un point de rencontres intergénérationnelles les vendredis avant les cours de guitare et le mercredi apres I'atelier
chorégraphique.

Pour autant cet espace n'est pas encore optimisé en terme d'occupation mais aussi de projets. Nous pensons donc I'année
prochaine travailler a sa visibilité pour le faire connaitre mais surtout travailler a son appropriation par la jeunesse avec de
nouvelles activités et nouveaux horaires plus clairement identifiés.



L’accueil de loisirs les mercredis et les vacances scolaires

L’accueil de Loisirs

49 jours, 48 jeunes et 12 ateliers zoom.

L’accueil de loisir correspond & la déclaration jeunesse et sport d’un accueil périscolaire ainsi qu'auprés de la CAF pour les
adolescents de 11 a 17 ans.

Le principe est de proposer des activités sur le temps périscolaire les mercredis et les vacances scolaires. La MJC au travers
de son action jeunesse est donc force de proposition pendant les vacances, les mercredi aprés-midi et certains samedi.

Les vacances scolaires

30 jours d’activité, 48 jeunes.

Les vacances de printemps étant confinées et la MJC fermée pendant les vacances de Noél.

Cette année encore, nous avons proposé aux adolescents lors des vacances une découverte d'activités ludique afin de faciliter
le lien social, 'échange, l'interaction.

Dans cette posture, nous avons essayé de diversifier nos actions dans une dynamique expérimentale. Méme si nous avons
constaté que les jeunes ont parfois du mal a s'engager sur des projets sollicitant une implication sur du long terme. Et qu'ils
sont bien souvent dans une tendance a étre sur des logiques de consommations. Nous proposons toujours des vacances avec
une recherche sous forme d'éducation au respect et a la tolérance. Nous veillons a impulser une dynamique d’implication et
d’échange de savoir-faire et savoir-étre pour amener les jeunes a acquérir le sens de I'effort et 'épanouissement.

Pour chacune des vacances nous proposons ici un focus en image sur une action majeure

Février 2021
Dates du 15 au 26 février, 7 jours d’activités , 18 jeunes

Lors de ces vacances le masque était encore de rigueur, aussi il a été privilegié au
maximum des sorties en extérieur :

1) Au bord du Canal du midi au seuil de Naurouze avec ses arbres centenaires ou les
eaux de la montagne noire s’y déversent,

2) A Peyriac de mer dans I'Aude, Magnifique balade riche en paysage.

3) Au plateau de Beille I'air de la montagne a permis de recharger les batterie c'était
vraiment bon pour le moral.

Sans oublier les moments conviviaux a I'espace jeunes, les ateliers cuisine, le projet stop
motion visible sur le site de la MJC et I'atelier radio avec Radio Com Unik.

Printemps 2021
Projet annulé d0 au confinement

Le projet de ces vacances reposait sur un partenariat avec les jardins partagés : Atelier cuisine, jardinage et
réalisation d’'un recueil de recettes. Nous avions I'accord de la CAF pour cette action nous avons di I'annuler suite
aux consignes sanitaires.

Nous restons en liens privilégiés avec I'association O jardin Romains, ce sont les voisins de 'espace jeune



Eté 2021
Du 5 au 30 juillet 2021, 17 jours d’activités, 20 jeunes

Presque sortie de la pandémie, nous avons a nouveau favoriser le maximum d’actions en extérieur. Des actions de proximité
ouvertes au jour le jour facilitant I'accés a un plus grand nombre.

Focus sur le Chantier participatif dans une ferme biologique et éco-responsable en
partenariat avec les MJC de Roguet et Ponts Jumeaux. Les grands principes de ce
chantier : sensibilisation au développement durable, esprit de solidarité chantier
participatif.

Au programme :

Vie en camping, toilettes séches et douche solaire, participation a la vie collective (
cuisine, nettoyage..), nous nous sommes occupé des animaux, petits travaux et
construction en torchis d'un abri pour animaux... Ce concept participatif a impulser
une réelle rencontre avec l'autre qui pour nous était essentiel.

Vacances d’Automne
Du 25 au 29 octobre, 6 jours d’activité, 11 jeunes
Au programme : sorties de proximité et culturelles : Festival CIRCA a Auch, rencontre

et visite de I'atelier de I'Artiste sculpteur de bois a la trongonneuse........... , Visite de
Slll'expo au Quai des savoirs « C’est quoi 'amour ? »

Dans une dynamique citoyenne, nous avons proposés aux jeunes d’acquérir les
bases de secourisme et de visiter le SAMU 31 et notamment de découvrir ce
fameux hélicoptére que I'on voit régulierement passer.
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([[mm) Sensibilisation aux arts vivants

6 sorties, 28 jeunes

Ala MJC la présence des artistes, a modifié nos champs de visions et d’actions et nous sommes convaincus que les arts
vivants sont un endroit d'émancipation et vecteur d’ouverture au monde.

Aussi chaque année la sensibilisation aux arts vivants est une des propositions de I'action jeunesse, méme si parfois ces
sorties sont intergénérationnelles. Cette année nous avons donc essentiellement proposé des sorties qui permettent aux
jeunes d’avoir des espaces d'évasion, de s'émerveiller et de sortir de leur enfermement dd aux restrictions sanitaires et a
l'utilisation permanente des écrans.

2 objectifs tentés en 2021 et qui ont été réalisés en 2022 :

-Former un petit groupe de programmation pendant le festival des grands chemins a Ax les thermes. Ce projet a été annulé
dans sa version initiale, mais pour 2022 le groupe est déja constitué. lls ont carte blanche pour programmer un spectacle dans
la limite du possible pour Jours de Fétes édition 2023.

- Proposer des sorties impulsées par les jeunes, qui les mobiliseraient spontanément, encore une fois c’est en 2022 que ce
projet a pu étre initié.



Le contexte sanitaire n'a pas faciliter cette médiation culturelle portée par la MJC et I'action jeunesse, néanmoins nous avons
heureusement pu maintenir 6 sorties : cirque, théatre, et arts de la rue.

([[mm) L’accompagnement de projets artistique de jeunes amateurs

3 projets, 22 jeunes

L’accompagnement de projet artistique consiste a accueillir un groupe de jeunes artistes dans leur démarche de création de
répétitions et de productions de spectacles. Les mettre en lien avec des artistes professionnels et faciliter leur projet avec de la
mise & disposition de matériel, de moyens humains et parfois financier.

Mais il faut bien noter que pour ces missions d’accompagnement de projet que la MJC pourrait intégrer dans ses axes de
développement et qui a été clairement défendu lors du renouvellement du poste FONGEP, la MJC ne percoit pas de
subvention. Chaque projet est défendu pour quelques euros parfois .

Focus sur un collectif de 10 Rappeurs qui ont répété comme tout autre groupe ou compagnie au Caldarium avec les clés en
totale autonomie. Un concert était prévu, dans la salle de la MJC le jour méme des nouvelles restrictions sanitaires. Finalement
le concert a été déplacé ultérieurement dans un autre lieu, la MJC outre I'accompagnement & la résidence a uniquement
contribué a la location de 2 micros SF.

Focus sur un atelier chorégraphique, a la demande de 3 danseuses agées de 11 a 13 ans, la MJC a entrepris de transformer
un atelier hebdomadaire en atelier chorégraphique avec un temps de travail animé par une intervenante et un temps en
autonomie C’est ainsi constituer une petite troupe de 6 danseuses qui ont expérimenté I'espace public et une vidéo danse
réalisée a l'aide de Christophe Coutanceau I'animateur de la MJC.

Focus sur une troupe de théatre amateur, composé d’'un auteur et metteur en scéne de 16 ans et de 7 comédiens
comédiennes. Ce projet se déroulant en partie sur I'année 2022, on peut quand méme souligner que son ambition s'est
construite au fil de 'accompagnement mis en ceuvre a la MJC pour aboutir & une tournée la premiére semaine de juillet 2022.
lls seront méme en représentation ce soir lors de I'AG.

((H[m]) Atelier culinaire une fois par mois a I'espace jeune

4 ateliers a 'espace jeune, 6 ateliers en zoom, 16 jeunes.

La particularité de ses ateliers nés pendant le confinement sur ZOOm est la notion du partage et de la bonne humeur. Au-dela
de la convivialité, élément déclencheur, I'objectif s'est étendu a la notion de consommer durablement, aussi tous les ateliers a
la MJC sont réalisés avec des produits bio et de saison.

Apreés la période de confinement stricte ces ateliers ont pris vie au sein de
I'espace jeune et certaines recettes ont méme été a nouveau concoctée. La
récurrence est donc en moyenne d’une fois par mois et méme encore en
2022 ces ateliers remportent du succes il faut dire que les dégustations a
lissue des ateliers est toujours un moment trés convivial parfois partagé
aux usagers de la maison de quartier des Arénes Romaines.

Ces temps basés sur la convivialité ont introduit une dynamique de projet
collectif. En 2022, nous souhaiterions nous ouvrir a d’autres expériences e
culinaires avec des chef.es d’autres horizons ( cuisine du monde, design
culinaire, patisserie 3 étoiles...)




L’accueil d’artistes a la MJC / et d’associations et de
structures sociales a I'espace jeune

25 compagnies, 8 groupes de musiques

75 artistes, 32 musicien.es
3 associations d’utilités sociales accueillis a I'espace jeune

L’accueil en résidence dartiste a la MJC Ancely ne fait pas la distinction entre artiste amateur et professionnel, et nous
accueillons a ce jour les compagnies ou groupes qui formulent la nécessité de répéter dans un lieu propice a la répétition ou la
création. Mais I'accueil ne se cantonne pas a la mise a disposition de salle, méme si nous le valorisons en terme de nombre de
jours et nombre de compagnies concernées. C’est un état d’esprit, un signe d’ouverture a la création, un endroit de rencontre et
de croisement, une maison dans laquelle chacun contribue a imaginer ensemble un lieu des possibles. La présence des
équipes artistiques rayonne sur I'ensemble du projet de la pratique amateur, 'action jeunesse, a la programmation.

En 2021, la MJC a accueilli des compagnies ou collectifs qui ont investi les espaces publics comme lieux de résidence de
laboratoire et d’expérimentation. Cette approche est un vecteur de lien social qui a ce jour n’est pas quantifiable, mais nous en
mesurons tout I'impact pendant Jours de Fétes tant cet événement devient un endroit d’appropriation par les habitants.

L’accueil d’associations et de structures sociales a regroupé cette année 2 associations qui utilisaient de fagon
réguliere hebdomadaire : Rencont’Roms nous, association qui ceuvre a 'accompagnement a la scolarité du
camps de roms chemin de la Flambére et I' APJA Accueil des enfants en hopital de jour, pour 4 heures.

Deux associations ponctuelles en direction des étudiant.es : en créneaux ponctuels Sygma dynamics et Hyper
sens.

Les résidences annuelles au Caldarium, a I'espace jeune, au studio.
5 compagnies, 6 groupes de musique, 39 heures de répétitions hebdomadaires

Elles permettent l'occupation d’un créneau régulier et hebdomadaire en dehors de vacances scolaires.
Généralement les créneaux se situent en soirée pour les compagnies amateures et en journée pour les compagnies
professionnelles.

Au caldarium : 21 heures hebdomadaires, 1 groupe de musique et 5 compagnies, dont 2 compagnies de danses
professionnelles et 3 compagnies de théatre amateur.

Le tarif est gratuit pour les compagnies amateures si ce n'est 'adhésion de I'ensemble des participants et 150€ a
I'année pour les compagnies professionnelles.

Le studio de répétition : 5 groupes amateurs pour 18 heures hebdomadaires, comme en 2019.

Le studio est dans I'ensemble peu utilisé. Il faut préciser que le studio fait a peine 20M2, qu'il est impossible d'y tenir
a plus de 6 musiciens, et que son équipement pourrait étre amélioré.

Contrairement a la salle Caldarium qui est sollicitée pendant toutes les vacances scolaires, le studio lui reste vacant.
Pourtant nous avions fait un appel a résidence, mais sans succes.

En 2022, pour plus de visibilité nous l'indiquerons sur la plaquette d’activité, et il sera proposé gracieusement en
direction des adolescents (11-18 ans).



Les Résidences ponctuelles
99 jours, 17 compagnies, 2 groupes de musique, 3 espaces, 6 disciplines artistiques.

Quand une compagnie, ou un groupe d'artiste est accueilli a la MJC c’est en bienveillance réciproque, comme a la
maison, on leur confie, les clés de la maison, le code de I'alarme avec accés a tout le matériel et sans restriction
d’horaires. L'expérience nous montre que nous pouvons continuer dans ce sens. Pas de vol (si ce n’est la disparition
d’'une chaise et de 2 tapis de yoga..) et pas de plaintes.

Elles se déroulent principalement au Caldarium, méme si cette année I'Espace Jeune a accueilli une compagnie de
cirque et si nous avons ouvert a 'accueil de compagnie en extérieur pour travailler en espace public. Sur des périodes
de 3 jours les vendredi/samedi/dimanche, le caldarium est libre de toutes activités et pendant les vacances scolaires.
Le partenariat avec le RAVIV (Réseau des Arts Vivants de Toulouse et ses alentours) , permet I'accueil de nouvelles
compagnies tout en leur facilitant 'accés et en nous simplifiant la gestion administrative.

Cette année ce sont 5 compagnies amateures et 14 compagnies professionnelles.
C’est aussi 6 disciplines artistiques différentes :
Magie nouvelle/ Danse/ Arts de la rue ( danse, Théatre)/ Cirque/ Musique ( chorale amplifiée, rap)/ Théatre.

Nombre de cies résidences ponctuelles Disciplines artistiques, résidences ponctuelles
20
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2019 2020 2001 mArtsde larue  w Musique  m Théatre Cirqgue = Danse ® Magie nouvelle

On distingue 3 lieux, I'espace jeune qui a exceptionnellement accueilli une compagnie de cirque, le
Caldarium la salle équipée d’une régie son et lumiere, et les espaces extérieur qui se situent aux abords de
la MJC avec I'acces au 1¢r étage de la MJC comme loge et la terrasse comme base de repli.

Résidences ponctuelles nombre de jours
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Les résidences permanentes

2 Compagnies, un vidéaste, un festival Jours de Fétes.
Conventionnées sur 3 ans, elles n'impliquent pas de participation financiére si ce n’est I'adhésion des
membres de la compagnie. Les résidences permanentes correspondent concrétement a la mise a
disposition d’'un espace administratif de travail.
Au premier appel a projet en 2017, est né un collectif issu de la fusion de 2 compagnies de création en

espace public, la compagnie Toiles Cirées et le collectif Balle Perdue. Proches dans leur conception de la
pratique artistique comme moteur de rencontre et d’échange.

Collectif Balle Perdue :

Balle Perdue est un collectif d’artistes indépendants basé a Toulouse. Il regroupe auteur, plasticiens,
metteur en sceéne et musicien. Chaque porteur de projet assume sa singularité, son esthétique et sa
signature. Le collectif intervient ici dans une mutualisation des compétences et des moyens au service de
chaque création.

Compagnie Toiles Cirées :

La compagnie Toiles Cirées a vu le jour en 2013, quelque part en Occitanie. Tres certainement pendant une
féte.Parce qu'on adore les fétes. Celles ou on construit de petites sociétés anonymes et éphémeéres, avec
l'urgente envie d’étre ensemble et d'imaginer le monde nouveau.

Depuis septembre 2021, Perrin Caspar, réalisateur de film documentaire a investi une partie du bureau
partagé.

Il concentre cette année son travail de création a 2 films documentaires personnels qui ont comme points
communs de traiter des questions de territoires, de constructions identitaires et de mémoire.

En septembre 2022, c'est la compagnie 24 carats, qui devrait s'installer également dans le bureau des
résidences permanentes.

Les résidences permanentes vont au-dela de la mise a disposition d’un bureau co-working. Outre le fait que
la MJC est un espace de travail partagé qui fait que chaque occupant le rend vivant & sa maniére, leur
présence a la MJC marque une empreinte artistique estampillée désormais dans le projet de la MJC.

Jours de fétes est né de leur accueil a la MJC, de leur implication artistique, de leur savoir-faire et de
I’émulation collective.



f%fﬁﬁ La programmation

Depuis la mise en place d’une programmation et de I'accueil en résidence d’artiste, plusieurs expérimentations ont
été menées depuis 2018. De la programmation réguliére, des spectacles au Caldarium, des vernissages
d’expositions associant des artistes et des initiatives d’habitants, des concerts, jusqu’a la programmation d’art en
espace public.

Ces tentatives expérimentées sur 4 ans dont 1 année de confinement nous ont permis de tirer quelques analyses :

L’équipe actuelle (composée d’'une secrétaire, d’'un animateur jeunesse, d’'une personne en charge de
I'entretien et d’'une directrice), ne pouvait pas a elle seule et sans moyens complémentaires absorber dans
ses actions une programmation réguliére.

La programmation en espace public remportait un fort taux de fréquentations ( 750 personnes sur les 2

« jours de Fétes ») et que ce festival était un temps fort de lien social et d’appropriation des habitants. Le CA
a donc acté de favoriser la programmation en espace public, sortir des murs de la MJC et provoquer la
rencontre.

Il a donc été décidé de concentrer la programmation de la MJC sur 2 temps forts se déroulant au cceur de la
cité. Il en sera de méme pour 2022 méme si le souhait du Maire de quartier serait aussi d'investir le quartier
et la Maison de quartier avec une programmation. Il n'est pas possible aujourd’hui avec les moyens dont est
dotée la MJC de développer une programmation en dehors de 2 temps forts a I'année.

Pour autant la MJC participe également aux événements portés par les acteurs locaux comme I'ALLEE,
ADEQVAR, Bibliotheque et avec la Direction de I'Animation Socio Culturelle de la ville de Toulouse
(« Festival théatre d’hiver », « Faites du bruit aux Arénes Romaines »).



{“ﬂm Bilan de Jours de Fétes 18 et 19 juin 2021

Récapitulatif public

Samedi 19 juin

Vendredi 18 14h 16 heures 60 personnes
Chaos 175 personnes 16 - 21 heures 150 personnes
Balle perdue 150 personnes Jaléo 120 personnes
Fréquentation public 325 personnes Fréquentation public 330 personnes
Equipe bénévole 30 personnes Equipe bénévoles 25 personnes
Artistes 22 personnes Artistes 18 personnes
Fréquentation totale 377 personnes Fréquentation totale 373 personnes
Fréquentation sur les 2 jours 750 personnes

L’organisation de Jours de fétes 2021 fut particulierement éprouvante.

En effet aprés avoir essuyer 'annulation de 2020, puis subir les nombreux rebondissements préfectoraux et du
service « Evénementiel » de la ville de Toulouse nous avons di adapter 'événement, établir et réécrire 3 fois un
protocole sanitaire, annuler et remplacer au pied levé les spectacles initialement prévus en déambulation, gérer la
contrainte d’'un couvre feu imposé a 23h. Jusqu’a 4 jours avant 'événement, nous étions encore dans l'incertitude du
fait que nous n'avions toujours pas regu l'autorisation de la ville de Toulouse.

Malgré tout et comptant sur la détermination du collectif, 'édition s’est bien déroulée avec 9 spectacles, 1 concert,
ainsi que 2 spectacles en déambulation et un bal annulés.

Malgré ce contexte particulier pour des retrouvailles I'édition 2021 fiit placée sous le signe de la féte, de
rencontres avec de nouveaux publics et de I'émerveillement.

Des artistes, des bénévoles, une équipe de permanent, un collectif, tous impliqués a faire vivre jours de fétes. Du fait
des contraintes sanitaires en vigueur nous avons investi des espaces inhabituels qui ont permis sans I'avoir pensé
des rencontres avec un public que la MJC ne connaissait pas, un public du plus jeune au plus vieux, trés familial et
cosmopolite.




La programmation du théatre forain «Jaléo » sur une place habituellement occupé par un parking a nécessité un
montage sur 2 jours qui en lui-méme fut un événement avant le spectacle en lui-méme.

Bilan financier Jours de Fétes 2021

Produits

PCA subvention 2021 6000
Subvention action ville 4500
Conseil départemental In SITU 1000
Recette chapeau spectacle 530
Recette propre Bar 1416
Totaux 13446
Valorisation en nature de compagnies
programmées
Charges Prix de cession au réel | diff
Gora un selfie au milieu des sioux artistique 2637 4300 1663
Compagnie du | 300 500 200
Détachement.. Muerto cococ 455 2200 1745
Une jungle, Cie du Chaos 2* 150€/brut 454 1500 1046
Les inhumaines 400 800 400
Présence Monde Tichofrome défraiement 110 1500 1390
Fresque Audrey Douanne 289.65 500 210
1518 I'épidémie 800 3000 2200
interlude piano 110€/brut 166.03 400 234
coordination 1360 2500 1140
Théatre Jaleo " Eden" 2300 3800 1500
Régisseurs 1223 2500 1277
Piano accordage 100
U&Ited défraiement 0 1000 1000
Sacem/SACD estimation 200
Location et achat de matériel 239 1000 761
Achat boissons bar 967.8
Convivialités et catering et boissons 1451
Totaux 13452 Totaux valorisation 14,766 €
Valorisation
Valorisation en nature smic horaire
Equipe de 50 bénévoles 4 jours 423heures 6,833 €
TOTAUX valorisation en nature 21,599 €

Colit Total de JDF

35,052 €




Bilan Journées de I’Architecture 15 au 17 octobre 2021

ER

REPUBLIQUE ///////,
FRANGAISE ECOLE NATIONALE SUPERIEURE
D’ARCHITECTURE

e DE TOULOUSE

ANCELY EN PROJET

VIDEO-CONCERTATION, PROJETS ET RECHERCHES
DE L’ECOLE NATIONALE SUPERIEURE
D’ARCHITECTURE DE TOULOUSE

DU 15AU 17 0CT 2021 A LA MJC D’ANCELY

La cité Ancely, labellisée Architecture Contemporaine Remarquable, offre de nombreuses qualités tant
architecturales, paysagéres, que d’usages. Construite a la pointe de la confluence entre le Touch et la
Garonne, ce site spectaculaire est un bel exemple de copropriété de logements collectifs des années
1960 a Toulouse.

A’occasion des Journées Nationales de 1’Architecture, I’Ecole nationale supérieure d’architecture

de Toulouse et la MJC d’Ancely vous invitent a découvrir ce patrimoine toulousain a travers une
programmation culturelle variée,

MJ toulQuse  Luosinans oe secherse [\ Jrme
AN\_ELY lhé(rop e EN ARCHITECTURE —
Ecole Nationale Supérieure d’Architecture de Toulouse M.J.C. Ancely
83 rue Aristide Maillol - BP 10629 - 31106 Toulouse 7 allées des Causses - 31300 Toulouse
05 62 11 50 50 / www.toulouse.archi.fr 05 61 31 86 58 / www.mjcancely.fr

Un événement repoussé depuis 2 ans. Sa premiére édition devait avoir lieu en juin 2020, puis a I'automne 2020,
pour finalement prendre vie les 15,16,17 octobre 2021.

Porté a la fois par 'Ecole Nationale Supérieure d’Architecture de Toulouse et la MJC Ancely. Ce partenariat nait
d’une rencontre avec une chercheuse en architecture qui s'est intéressée aux architectures remarquables du 20eme
siecle et plus particulierement aux grands ensembles. Son travail a contribuer a la labéllisation par la DRAC de la
cité Ancely au titre de Patrimoine Remarquable.

Cet événement regroupait : exposition des étudiants en master, conférence, vidéo projection d'un triptyque d’une
recherche concertation avec les habitants, et deux spectacles en déambulation dans la cité.



Bilan financier

Produits
Report de la participation MJC 1544
Subvention action ville de Toulouse 1500
ENSA Toulouse 1100
Recette spectacle 0
Recette propre Bar 0
Totaux 4144

Valorisation en nature de compagnies

programmées

Charges Prix de cession au réel
Murmurations création in situ 600 1500 900
Fugue 19935 2500 506.5
Guso techniciens 4 jours 1100
Location matériel pris en charge par I'ENSAT 0 5 000 5 000
Intervention de Christian Barani 0 8 000 8 000
Bénévols 25 personnes sur 3 jours 2500
Convivialités et catering et boissons 450
Totaux 4144 Totaux valorisation 16 907€
Colit Total des Journées de
I'architecture 21051 €

Bilan de fréquentation et de programmation Journées Nationales de I'architecture

ENSAT

Vernissage , invitation habitants, syndic, artiste et

70 personnes

15-Oct Visite conférencée de la cité

30 personnes

16-Oct Visite de I'epo et vernissage ( DRAC, élus, ENSAT MJC

65 personnes

Visite de I'expo et du film en continue de 11h a 19h00

40 personnes

17-Oct-21 | Spectacles Fugue et Murmuration 118personnes
Visite de I'expo et du film en continue de 11h a 19h00 48 personnes
Equipe et bénévole et artistes sur les 3 jours 25

Fréquentation totale sans les bénévoles

0| 371 personnes




ORT FINANCIER 2021

L’année 2021 présente un résultat net comptable de 8 470€. Le Conseil d’Administration propose d’affecter ce
résultat sur les fonds propres de la MJC. L'histoire sera tout autre en 2022, et elle risque d'étre difficile pour la MJC.

On peut noter un certain nombre de chiffres significatifs :

Les Produits Constatés d’Avance : En 2018 : 42 255€ / En 2019 : 55 538€ / En 2020 : 47 457€/ En 2021 : 40 528€.
Les Produits constatés d’avances correspondent aux recettes générées par les activités de pratique amateur de I'année N-1.
2/3 des recettes sont reportées sur I'année suivante et 1/3 sur l'année en cours.

En 2020 ils étaient importants puisque la rentrée de 2019 était excellente.

En 2021 c'est le reflet de la rentrée 2020 qui malgré le 1er confinement était une bonne rentrée.

En 2022 ce sont les répercussions de la rentrée de 2021 avec une chute libre des inscriptions et des ateliers annulés.

Méme si nous prévoyons une belle rentrée avec une quarantaine de séances et de nouvelles activités seulement 1/3 de ces recettes
seront répercutées sur 2022.

Des aides exceptionnelles :8 432€ qui correspond a quelques euros prés au bénéfice ( 8 470€).

4 000€ de la ville de Toulouse en fond de soutien

3 088€ d'aide a I'activité partielle, et 'URSSAF a hauteur de 1344€

Ce chiffre est vraiment révélateur du modéle économique de la MJC. En effet chaque année notre résultat financier oscille
entre — 1000€ et + 1000€ et cette année le bénéfice correspond aux aides exceptionnelles pergues.

Chaque année I'équilibre financier est trés fragile, ce qui nous pousse a tenter de nouvelles expérimentations et trouver de
nouveaux financements. Parfois ce sont des risques que la MJC tente de maitriser mais 2022 s’annonce plus compliqué.

Le remboursement des adhérents s'éléve & 13 441€
Une diminution du colit des intervenants de 17 478€

Un fond dédié de 6010€ quasi équivalent a celui de 2020. Aussi les subventions pergues en 2021 qui n'ont pas pu étre
utilisées, sont en comptabilité des fonds dédiés qui seront dépensés en 2022.



Les subventions:

Ville de Toulouse : Subvention numéraire : 52 070 € = 28%

Subvention en nature :113 256 € : 2 salaires et versée directement ala FRMJC =61%
CD 31:11018€=6%

CAF :2435€=1%

ENEDIS : 5 000€ = 3%

ETAT: 2183€=1%

Répartition des subventions incluant
FONGEP

A noter , la valorisation en nature par la ville de Toulouse de I'occupation des batiments 65 125€ et 6 700€ de fluides ( Gaz,
électricité, eaux) ne figure pas dans ce schéma.

La répartition des produits :

Subventions globales 78 361€
Enedis 5000€

Activités 41 302€

Adhésions 5 655€

Billetterie 2025€

Action jeunesse 78€

Répartition des produits

0%

2%




PRODUITS D'EXPLOITATION

Cotisations

Ventes de biens et services

Ventes de biens

Dont ventes de dons en nature
Ventes de prestations de service
Dont parrainages
Produits de tiers financeurs

COMPTE DE RESULTAT

MJICANCE - ASSOCIATION MJC D'ANCELY

Concours publics et subventions d'exploitation
Versements des fondateurs ou consommations de la dotation consomptible

Ressources liées a la générosité du public

Dons manuels
Mécénats

Legs, donations et assurances-vie

Contributions financiéres

Du

Reprises sur amortissements, dépréciations, provisions et transferts de charges

Utilisations des fonds dédiés

Autres produits

CHARGES D'EXPLOITATION

TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION (I)

Achats de marchandises et autres achats

Variation de stock

Autres achats et charges externes

Aides financiéres

Impbdts, taxes et versements assimilés

Salaires et traitements

Charges sociales

Dotations aux amortissements et aux dépréciations

Dotations aux provisions
Reports en fonds dédiés

Autres charges

PRODUITS FINANCIERS

De participation

TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION  (II)

RESULTAT D'EXPLOITATION

D'autres valeurs mobiliéres et créances de I'actif immobilisé

Autres intéréts et produits assimilés

Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges

Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

CHARGES FINANCIERES

(I-11)

TOTAL DES PRODUITS FINANCIERS  (III)

Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions

Intéréts et charges assimilées
Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

TOTAL DES CHARGES FINANCIERES (IV)

RESULTAT FINANCIER

(111 - IV)

Du 01/01/21
au 31/12/21

5655.33

43 405.82

78 361.26

120.00

945.58
7 000.00

135 487.99

6 062.28

64 208.91

697.63
36 875.22
10 383.27
355.61

1.994.00
6 010.00
431.01

127 017.93
8 470.06

149.96

149.96

149.96

01/01/2021 au 31/12/2021

Du 01/01/20
au 31/12/20

6 140.00

52 991.25

77 843.07

1.279.31

67.34
138 320.77

8 359.59

73 587.51

723.60
38 038.86
8 690.26
503.32

1 447.00
7 000.00
442.14

138 792.28
-471.51

146.70

146.70

146.70

Mission de présentation des comptes annuels - Voir I'attestation du professionnel de I'expertise comptable



COMPTE DE RESULTAT

MICANCE - ASSOCIATION MJC D'ANCELY

Du 01/01/2021 au 31/12/2021

Du 01/01/21 Du 01/01/20
au 31/12/21 au 31/12/20
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I-1II+III-1V) 8 620.02 -324.81
PRODUITS EXCEPTIONNELS
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital 2.95
Reprises sur provisions, dépréciations et transferts de charges
TOTAL DES PRODUITS EXCEPTIONNELS (V) 2.95
CHARGES EXCEPTIONNELLES
Sur opérations de gestion
Sur opérations en capital 256.02
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions
TOTAL DES CHARGES EXCEPTIONNELLES  (VI) 256.02
RESULTAT EXCEPTIONNEL (V- VI) -253.07
Participation des salariés aux résultats (VvII)
Impdts sur les bénéfices (VIII) 1.00 1.00
TOTAL DES PRODUITS (I + III + V) 135 640.90 138 467.47
TOTAL DES CHARGES (II + IV + VI 4+ VII + VIII) 127 274.95 138 793.28
EXCEDENT OU DEFICIT 8 365.95 -325.81

ISACOMPTA CONMNECT - ASSOCRLY - Fiscal -

21/04/2022

Mission de présentation des comptes annuels - Voir I'attestation du professionnel de 'expertise comptable



o

ECTIVES 2022/2023

Pour comprendre les projections voici le Budget Prévisionnel 2022 qui aprés avoir
été voté en Conseil d’Administration en février 2022 vous est présenté avec les
modifications apportés par la trésoriére qui fait le choix d'intégrer au budget la

prévision de I'entretien du batiment et des dépenses engagées a ce jour.

. Réel Réel
CHARGES Réel 2019 2020 2021 BP 22
ACHA ais généra 6,886 € 7,222 € 4,900 € 4,800 €
Matériel petit équipement ( tel, logiciel, clés, entretien...) 1,452 € 641 € 1,629 € 1,500 €
Fournitures administrative, petits équipements 989 € 2,290 € 1,602 € 1,600 €
Achat alimentation, réunions, CA, petit dej, FG 811 € 1,090 € 1,624 € 1,200 €
Matériel activité specifiques tapis, bolster... 2,434 € 1,558 € 45 € 500 €
Equipement scénique et nouvel équipement 1,200 € 1,643 € 0€ 0€
PERSONNEL et prestataires 94,431 € 94,976 € | 72,874 € | 93,400 €
Salaires TCC MJC salariées en 2021 brut 54,200 € 41,951 € 32,291 € 32,000 €
Charges salariales 8,358 € 9,000 €
PRESTATAIRES EXT 39,500 € 47,442 € 29,964 € 44,000 €
g&?ei(;igrso;séséement et service civique et contrat 4777 € 1591 € 7.500 €
Santé, mutuelle,cotisation, médecine...... 731 € 806 € 670 € 900 €
14,364 € | 9,467 € | 20251€ | 55,000€
Action jeunes/ sorties, petit mat, transport 7,776 € 7,218 € 5,251 € 10,000 €
Programmation, événement 6,588 € 2,249 € 15,000 € 31,500 €
Entretien du batiment sans les fluides ( 6 mois) 0€ 0€ 0€ 13,500 €
19,105€ | 18,032€ | 20,634€ | 22,700 €
Redevance crédit bail ( toshiba) , leasing BNP 2,695 € 2,831€ 1,713 € 2,000 €
Déplacement transport 1,165 € 564 € 504 € 600 €
Assurance 2,145 € 2,123 € 2,160 € 2,500 €
Accompagnement comptabilité MJC Prévert 2,800 € 2,105 € 3,150 € 2,500 €
Maintenance,logiciel CIEL ASSO et compta 1,700 € 1,938 € 3,007 € 3,000 €
Communication ( impression et graphiste) 1,819 € 1,716 € 1,465 € 2,500 €
Honoraire comptable 2,700 € 2,560 € 2,296 € 2,800 €
cotisation FR, fédé,.. 2,697 € 3,034 € 2,780 € 3,000 €
SACEM et SPRE( droit d'auteur) 1,289 € 647 € 430 € 600 €
Frais bancaires, ANCV,postaux 580 € 462 € 521 € 1,200 €
Telecom, Free, orange, zoom, 1&1 710 € 1,551 € 2,132 € 2,000 €
Régulation BP: compte de résultat -1,195 € -1,499 € 476 €
DOTATIONS AMORTISSEMENTS & PROVISIONS 3,627 € 1,950 € 2,349 € 2,500 €
Covid 1er bilan ( remboursement) pour info 4,821€ 13,441 € 0€
Report fond dédié actions non réalisées et soutien Nplus 1 7,000 € 6,010 € 0€
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 2,241 € 503 € 355 € 500 €
PROVISIONS DOTATIONS 1,386 € 1,447 € 1,994 € 2,000 €
138,413 € | 138,647 € | 127,018 € | 178,400 €




Réel

PRODUITS Réel 2019 2020 BP 2021 BP 22
69,837 € | 59,131€ | 48,910 € | 63,025 €
COTISATIONS ATELIERS 60,175 € 52,473 € 41,302 € 53,225 €
DIVERS, LOCATIONS 705 € 225 € 500 €
COTISATIONS ACTION JEUNES 965 € 0€ 78 € 300 €
ADHESIONS 6,836 € 6,141 € 5,655 € 6,000 €
BILLETTERIE - BUVETTE 1,156 € 292 € 1,875 € 3,000 €
67,374€ | 77,843 € | 76,928 € | 76,943 €
MAIRIE FONCTIONNEMENT 46,292 € 46,292 € 46,292 € 46,292 €
Mairie fond de soutien DASC 5,000 € 4,000 € 0€
Mairie de Toulouse dévip et expérimentat® culturelle 3,000 €
Mairie Toulouse aide a la programmation 5,880 € 6,000 € 6,000 € 6,000 €
MAa@rie de Toulouse participation a I'entretien du 0€
batiment
CD minima sociaux actions d'insertion 449 € 322 € 283 € 350 €
CD 31 aide animation 915 € 915 € 915 € 915 €
CD 31 expression culturelle 1,161 € 1,500 € 1,420 € 610 €
Aide exceptionnelle expression culturelle CD 31 2,100 € 3,000 €
CD 31 TLPJ 3,500 € 3,500 € 3,500 € 3,500 €
PLC 2,000 € 2,000 € 0€ 0€
VVV CD 31 2,500 € 2,100 € 2,800 € 2,600 €
CD31 aide a I'organisation d'événement JDF 1,000 € 1,000 € 0€ 1,500 €
CAF PSO 3,677 € 2,209 € 2,435 € 2,176 €
ARTO aide au festival 3,000 €
Aide de l'etat activite partielle et GUSO 0€ 7,005 € 2,183 € 0€
DRAC JDF 0€ 0€ 0€ 0€
Occitanie Aide aux festivals JDF 0€ 0€ 0€ 3,000 €
ENEDIS fonds dédié 2021 et 2022 0€ 0€ 5,000 € 0€
Crédit Mutuel JDF 1,000 €
213€ | 1347€ | om0 | 7.310¢€
REPRISE sur amortissement 0€ 1,279 € 1,300 € 1,300 €
ENSAT 1,100 €
PCA fond dédié 7,000 € 6,010 €
Transfert de produit 213 € 68 € 250 € 0€
PRODUITS FINANCIERS 137,424 € 138€’321 135é488 147€’278
PRODUIT Exceptionnel 0€ 0€ 0€ 0€
TOTAL 137,424 € | 138,321 € | 135,488 € | 147,278 €
.
RESULTAT -989 € -326 € 8,470 € -31,122 €

Le budget est a voter en Assemblée Générale du 7 juillet, méme si la plupart des dépenses ont déja été engagées et
le CA vous propose de ne pas augmenter le montant de I'adhésion : Moins de 18 ans = 13€ et 18 ans et plus = 20€




Proposition budgétaire de la MJC pour sa pérennisation a Ancely :

La Mairie de Toulouse chaque année valorise financiérement I'occupation des batiments de la MJC ( & Ancely et & la Maison
de quartier) a hauteur de 58 425€ , comme subventions en nature. Cette somme est sans compter les fluides ( eaux,
électricité, Gaz) estimés eux aussi par la ville a 6 700€.

Lors du dernier CA du 21 mai 2022, Madame Jacquet-Violleau élue déléguée a la DASC s’est engagée au nom de la ville de
Toulouse & ce que la ville continue de prendre en charge le paiement des fluides.

Sur la valorisation a 58 425€, si on considére une occupation a 50% 50% entre la MJC et la MDQ, la valorisation du batiment a
Ancely serait de : 29 212€. De notre cOté nous avons estimé son colt d’entretien & 27 000€ ce qui est donc a peu prés
équivalent.

Pour les années a venir du fait de retrait de la ville de Toulouse pour I'entretien du batiment la MJC propose que I'aide en
nature qui était assurée par les services compétents de la ville de Toulouse soit reversée en subvention en numéraire a la MJC
dans son fonctionnement général.

Ce Budget Prévisionnel 2022 prévoit un déficit de 31 122€ intégrant :

- La prise de risque assumé par le Conseil d’Administration pour la 4eme édition de Jours de Fétes. En effet pour
obtenir les subventions de la région et de la DRAC il fallait justifier d’'un budget de 30 000%€, il a donc été décidé de
tenter pour cette année 2022 de relever le pari. A ce jour nous avons regu un avis défavorable de la DRAC et sommes
toujours en attente de la région Occitanie. En annexe le budget au réel déja réalisé pour JDF 2022. = 5000€ charges
complémentaires estimées.

- La prise en compte des nouvelles charges qui incombent depuis le 1¢ juillet la MJC a supporter I'entretien du batiment
estimé par la MJC a 27 000€ incluant le petit entretien et I'aspect sécuritaire du batiment. A ce jour il a été demandé
par les élu.es d’absorber cette nouvelle charge de travail dans notre fonctionnement mais défendu par les fédérations
des MJC, Régionale et Départementale cette charge de travail qui requiert une expertise ne peut étre absorbée par
une équipe composée d'une secrétaire ( 30heures hebdo), d'une agent d'entretien ( 20H hebdo), d'un animateur
jeunesse ( 35heures hebdo dédié & 80% sur de l'action jeunesse) et d'une directrice ( 35heures hebdo).
Nous avons donc valorisé le service d’un prestataire extérieur mais a la date d’aujourd’hui nous n’avons pas encore
de devis précis. = 13 500€ de charges complémentaires estimées.

- La valorisation financiére de 2 stagiaires de février a juin et a partir de septembre d'un contrat d’apprentissage en
secrétariat et d’une volontaire en service civique en expérimentation jeunesse.= 7500€ de charges complémentaires

- La prise de risque également assumé d’un projet accompagnement jeunesse avec la jeune troupe « Une balle dans le
pied » pour lequel il a été déposé une demande de subvention auprés du ministére de la culture avec le dispositif été
culturel pour lequel nous comptions une participation financiere a hauteur de 6 000€. Nous avons regu un avis
défavorable alors que le projet était déja engagé. = 6 000€ de charges complémentaires estimées.

Soit 32 000€ de charges supplémentaires correspondant au déficit estimé de 31 122€



Les perspectives

Retrouver sérénité quant a notre occupation des locaux, et trouver un accompagnateur
institutionnel ou privé pour la gestion du batiment.

Acter le projet de la MJC en travaillant & sa rédaction, et en ouvrant un 5eme axe
développement qui complete les 4 existants :

Pratique amateur,

Action jeunesse,

Accueil d'artistes,

Programmation dont Jours de Fétes,

Accompagnement artistique de projet jeunesse?

-------------------------- x Travailler a la reconnaissance des institutions pour soutenir le projet.

,,,,,,,,,,,,,,, Repenser I'action en direction de la jeunesse et écrire le projet éducatif en l'intégrant dans le
projet global de la MJC.

------------------ i Conventionner pour 3 ans en résidence permanente avec trois compagnies et un artiste
réalisateur ( Balle perdue/ Toiles Cirées/ 24 carats/ Perrin Caspar)

........................... s Pérenniser financiérement la MJC.
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Les membres élus pour 3 ans avec les dates de fin de mandat présenté par année :

Les membres qui se présentent a I’AG 2022, a élire pour 3 ans jusqu’a I’AG 2025 :

Sandrine Leboucq, Présidente
Stéphanie Le Goff, Administratrice
Nathalie Vinges, Administratrice
Laura Vérité, Administratrice
Laétitia Legrand, Administratrice

Fin de mandat a ’AG 2023 :
Thierry Pujos, Secrétaire adjoint
Lionel Breton, secrétaire

Fin de mandat a I'AG 2024 :

Sonia Belmas, Trésoriére

Eric Descoins, Administrateur
Meritxell Martin Calvo, Administratrice
Charles Bodin, Administrateur

Membres de droit :

Monsieur Moudenc, Maire de Toulouse

Madame Barberan, Présidente de la FRMJC

Madame Champagne, Présidente de la FDMJC 31
Madame Maillard, Directrice de la MJC, membre consultatif

Membre invité :

Monsieur Méric, Président du Conseil Départemental




L’équipe salariée, intervenante, prestataire, et impliquée a la vie de la MJCen 2021 :

Dorie Veigas, secrétaire comptable

Amina Abdallahi, agent d’entretien

Christophe Coutanceau animateur jeunesse

Ines Syassi stagiare en seconde STMG

Audrey Lagarde, graphiste, webmaster, chargée de communication
Marie Humbert Escotte, comptable

Elsa Maillard, directrice

Flora Passaquin, intervenante Pilates et Danse Moderne
Virginie Rueff, intervenante Yoga

Tao Painvin, intervenant Guitare

Nathalie Pezzoti, intervenante Gi Gong

Cora Ordenes, intervenante danse latine,

Stéphane Pages, intervenant : Sport Santé et gym sénior

Benjamin Desche intervenant : Théatre enfant

Carole Puech : Pilates

Frédéric Fourcade, intervenant Théatre d'improvisation

Pierre Noyon, intervenante Tennis

Fabrice Cooreman, intervenant en Sophrologie

Maddo Arangay, intervenante streching postural

Nicolas Procacci, intervenant en Tai Chi Chuan

Maryem Dogui,Elda Haksever, Marthe Mosser, Léa Jamilloux, intervenantes en danse Hors Format

Maéva Tarriere, intervenante en Yoga et Pilyog



Au réseau des MJC animé par la Fédération Régionale des MJC qui permet un travail de coordination entre les associations,
favorisant la mutualisation de moyens et de savoir-faire, et qui accompagnent la MJC dans son développement.

Nous souhaitons également remercier 'ensemble des bénévoles actifs, qui ceuvrent pour que cette MJC puisse continuer
d'exister, ainsi que tous nos partenaires :

La ville de Toulouse, et 'ensemble des services,

Le Conseil départemental de la Haute-Garonne, et 'ensemble des services,

La Caisse d'Allocations Familiales,

Les MJC de Toulouse et Métropole, ainsi que celles avec lesquelles nous collaborons,
Les fédérations des MJC, Midi-Pyrénées et Haute-Garonne,

L’association L'ALLEE,

La bibliothéque d'Ancely,

Le centre social Polygone-Arénes Romaines,

La maison des solidarités Pont Vieux,

La direction départementale de la jeunesse et des sports,

Les associations du quartier,

Les associations et collaborateurs ponctuels avec qui nous travaillons,

Le service de la Direction de I'Animations Socio-culturelle de la ville de Toulouse,

Tous les artistes accueillis.

Merci a vous chéres adhérentes et adhérents.

Merci a tous,



