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Rapport Moral 
Nous sommes à la moitié de l’année 2024 quand nous écrivons ces lignes, et durant cette AG, nous 
rendons compte de l’année 2023 qui a été une année de grands changements. Nous avons eu un 1er 
semestre sous la direction d’Elsa, qui a démissionné en juillet 2023 pour de nouveaux horizons 
professionnels, et un second semestre sous la direction de Julien. La présidence du CA a également 
changé en juillet, Sandrine a quitté sa fonction. Nous avons aussi Dorie qui a pris sa retraite après 
avoir exercé pendant plus de 20 ans la fonction de secrétaire.   

   

Au-delà des changements de personnes, nous sommes confrontés à des changements structurels 
qui impactent la MJC. En effet, depuis le 30 juin 2022, nous sommes en gestion directe du bâtiment 
ce qui signifie que nous sommes responsables de l’entretien des locaux. Nous sommes la seule MJC 
de Toulouse dans cette situation. Ce n’est pas rien, car le bâtiment a un certain âge. Pour donner des 
exemples concrets, nous avons d’immenses baies vitrées qui nécessitent des réparations, mais 
nous ne pouvons pas les assumer. Cette gestion directe a des répercussions financières mais cela 
impacte également l’activité, car si nous rencontrons un problème technique dans les salles les 
week-ends, nous ne pouvons plus solliciter les services techniques de la mairie pour intervenir via 
des numéros d’astreinte. Nous devons chercher, trouver, payer des prestataires privés tout en ayant 
une force de frappe bien différente d’une collectivité locale. Cela inhibe l'organisation d’évènements.  

 

Notre ancienne directrice était passionnée d’arts vivants. Elle a convaincu le CA de développer au 
maximum la programmation culturelle et les résidences artistiques avec pour point d’orgue 
l’évènement Jours de fêtes. Cet événement a pris de plus en plus d’ampleur chaque année avec 
l’ambition de devenir un festival d’arts de rue. Des risques financiers ont été pris dans l’espoir 
d’obtenir des subventions spécifiques pour assurer la pérennité de cet évènement mais les 
subventions n’ont pas suivi. Cela a engendré un déficit important qui nous a obligés à mettre en 
suspens cette festivité. Nous donnerons les détails dans le rapport financier.  

 

Le second semestre a été celui de la prise de fonctions de Julien et moi-même dans ce contexte de 
lendemains de fêtes plus difficiles. Cela a été une période d'adaptation et de découvertes diverses 
pour se réapproprier le fonctionnement de la MJC, son histoire, la dynamique du quartier, ses 
finances.  

   

Julien a été confronté à des grands moments de solitudes dans sa prise de poste du fait du départ de 
Dorie, de l’accident de Christophe. Il a dû gérer la MJC sans secrétaire, sans animateur jeunesse, 
sans que la saisie comptable soit faite, et il a réussi à maintenir la dynamique malgré toutes ces 
contraintes.  
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Une relance partenariale a été faite avec la volonté d’intégrer la MJC dans la dynamique du quartier, 
au-delà de la copropriété.   

   

À la fin de l’année 2023, les membres du CA ont voté le lancement de l’élaboration du projet 
associatif. Pourquoi ? Déjà parce qu’il n’existait pas. Ce projet a pour vocation de déterminer ce que 
nous voulons faire à la MJC avec les contraintes d’aujourd’hui. Que voulons nous projeter, avec 
quelles stratégies pour y arriver ?  Pourquoi existons-nous ? À quoi servons - nous ? Qu’est-ce qu’on 
attend de nous ? Ce projet est en construction.  

 

Pour le Conseil d’Administration de la MJC Ancely 

La Présidente de la MJC, 

Laetitia LEGRAND, 
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Rapport d’activités 
Données globales concernant les adhérent.es 
Sur la saison 2023-2024, il y a 365 adhérent.es. 

 

 
 

Après la baisse importante due à la COVID, le nombre d’adhérent.es augmente doucement. 

260 adhérent.es distinct.es sont inscrit.es sur un ou plusieurs ateliers. 

Nous observons une large majorité de femmes par rapport aux hommes représentant une 
répartition 2/3 – 1/3. 

Les mineurs sont 76 et représentent 21% des adhérent.es. 57 mineurs fréquentent un des 
10 créneaux d’activités de la MJC qui leur sont proposés (en dehors de l’Espace Jeunes).  

 

Répartition hommes/femmes et majeurs/mineurs 
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Age des adhérent.es 

L’âge moyen est de 39 ans, l’adhérente la plus jeune a 4 ans, la plus âgée 91 ans. 

Il y a 3 groupes d’âges distincts : les enfants/ados, les 26-64ans (le groupe le plus important) et 
enfin les séniors (65 ans et plus). 

 

 
 

Répartition selon les types de métiers 

 

76  
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Focus sur les ateliers 
A retenir : 26 ateliers différents ont ouvert sur la saison 2023-2024, représentant 35,75 heures 
hebdomadaires, fréquentés par 260 adhérent.es différent.es. A titre comparatif, sur la saison 2022-
2023, 248 adhérent.es différent.es étaient inscrit.es sur un ou plusieurs ateliers. 

 
 

Fréquentation des ateliers 

 
 

Le graphique ci-dessous illustre la fréquentation des ateliers. Certains ateliers sont peu fréquentés 
mais la moitié des ateliers a une jauge de fréquentation supérieure ou égale à 80%. Il convient de 
rappeler la raison d’être de la MJC Ancely, qui est de favoriser l’accès aux pratiques amateures à 
destination du plus grand nombre de personnes. 

 

Récap ateliers MJC 2023-2024

Nombre d'ateliers 26

Nombre de créneaux 

horaires
34

Nombre d'inscriptions 

sur les ateliers
294

Nombre de 

pratiquant.es 

différent.es

260

Nombre 

d'adhérent.es
365

Nombre d'heures 

hebdo
35,75h
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Mise à disposition des locaux 
Une des salles de la MJC, surnommée le « Bureau Partagé » est cette année encore mise à disposition 
de 7 structures/individus :  

• Le Collectif Balle Perdue, 
• La Compagnie les Toiles Cirées, 
• La Compagnie La Colombe Enragée,  
• Perin CASPAR, vidéaste documentariste, 
• Lisa CHELLES, vidéaste documentariste 

 

La salle du Caldarium et l’Espace Jeunes sont également mis à disposition de manière 
hebdomadaire ou ponctuelle afin de soutenir la vie associative ou institutionnelle locale, soulignant 
ainsi le rôle de la MJC et son ancrage sur le quartier. Cela concerne :  

• La Mission Locale  
• Le Centre Hospitalier de Purpan 
• L’association In Services 
• L’association Hypersens 
• L’association Pétales 
• L’association Au pied levé 
• L’association Rock and Sing 
• Le Théâtre du Soupetard 
• Les Z’amateurs 
• Les Intermèdes 
• Divines en scène 
• U&ited Voices 
• O Jardin Romain 
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Résidences 2023 
Résidences annuelles 

2 compagnies sont en résidence à l’année au sein du Caldarium :  

• La compagnie la Colombe Enragée 
• La compagnie les Effervescents 

 

Résidences ponctuelles  

La MJC permet a permis à plusieurs compagnies/groupes de musique d’être en résidence ponctuelle 
au sein du Caldarium ou du studio de musique. Depuis juin 2022, la MJC est en responsabilité du 
bâtiment situé au 7 allée des Causses. Cela implique notamment d’être présent sur les temps de 
résidence et complexifie la possibilité de mettre en place une programmation dans la salle du 
Caldarium. 

 

 
 

  

févr-23 Cie les hommes sensibles Caldarium
févr-23 Cie Chao.S Caldarium
févr-23 Cie La colombe Enragée Caldarium

mars-23 Sol âme Studio
sept-23 Rencont'Roms Nous Caldarium

oct-23 Théâtre du Soupe Tard Caldarium
oct-23 U&ited Voices Caldarium
oct-23 Soon Caldarium
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Jours de Fêtes 2023 
Bilan 2023 (selon Elsa Maillard) 

L’édition 2023 s’est déroulée sur le week-end de l’ascension (week-end de 4 jours), avec une baisse 
notoire de la fréquentation ; par mauvais temps, avec un fort taux d’humidité, la température ne 
dépassant pas les 17 degrés, 12 degrés au coucher du soleil. 

A noter, une composante ressentie par l’équipe d’une proportion des publics : 40% d’habitant.es ou 
d’adhérent.es de la MJC et 70% de festivaliers. Cette composante était inversée l’an dernier pour une 
proportion de 70% d’habitant.es. 

Total de la jauge public (la jauge totale du public correspond à l’addition de toutes les personnes par 
spectacle) : 1140 personnes dont 120 bénévoles et artistes. A noter que c’est moins que la 
précédente édition : en effet, concentrée sur 2 jours, l’édition 2022 totalisait 1380 personnes 

Nombre de spectacles : 13 

Fréquentation maximale en simultané (spectacles, espace jeux et convivialité) : 200 personnes 

Total de fréquentation (public différent rencontré sur la durée de Jours de Fêtes) : 300 personnes 
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Bilan financier JDF 2023 

 

 
 

L’édition 2023 de Jours de Fêtes est déficitaire de 12 553.25 euros. (À noter : une prise de risque 
avait été votée en conseil d’administration actant un montant de prise en charge par la MJC de 
5000 euros) 

Le déficit s’explique par des subventions qui n’ont pas été obtenues du tout (Direction de l’Action 
Culturelle, DRAC, Enedis, Crédit Mutuel, Préfecture). Quant à celles qui ont été obtenues l’année 
passée dans le cadre de Jours de Fête 2022, elles n’ont pas pu être obtenues à nouveau au même 
niveau (Région, Ville de Toulouse aide à la programmation).  

Prestations Médiation -                   

Chao.s soro 1 000,00         CD31  1 500,00         

Balle Perdue 1 055,00         Ville de Toulouse  Aide à la programmation 3 000,00         

Muerto Coco 1 500,00         Région Occitanie 1 000,00         

 DJ samedi 300,00             

Roller 500,00             

Marek 447,00             

Cie en reflexion 400,00             Oeil pour œil 1 500,00         

Mange bal 1 200,00         ARTO 2 500,00         

Garniouze 1 200,00         

Rouge Elea 949,50             

Les Frères Grumeaux 1 055,00         Recette propre Bar 2 024,00         

Chorale La Rugissance 422,00             Recette épuisette 988,00             

Hobobo Patrick 447,00             

Sous total 10 475,50       

Salaires 

Régie Régie générale 2 446,00         -                   

Régie technique 1 618,00         Evénement Culturel et dvlp territoire Tlse -                   

Sous total 4 064,00         DRAC -                   

Comm Enedis -                   

Site internet JdF 259,20             Préfecture -                   

Sous total 259,20             Crédit Mutuel

Assurance Assurance MAIF pour festival 63,50               

Sacem SACEM 471,28             

SACD SACD 337,92             

Sous total 809,20             

transport transports des compagnies 1 243,00         

défraiement km Dorie Elsa 328,00             

Sous total 1 571,00         

Divers Location velum 1 980,00         

sécurité gardien 293,00             

location matériel technique + son 738,83             

Achat boissons (pour le bar) 2 243,00         

gobelets élementerre 69,30               

catering vendredi, samedi midi et soir 2 532,00         

Achat décorations 473,00             

Sous total 8 329,13         

Total des charges hors contributions 

volontaires en natures 25 571,53       

Total des produits hors contributions 

volontaires en nature 12 512,00 €    

contributions artistiques 13 624,50       

Bénévoles et permanents 6 520,00         

Contributions volontaires en nature 20 144,50       Contributions volontaires en nature 20 144,50       

Total des Charges 45 716,03 € Total des Produits 32 656,50 € 

Participation de la MJC pour équilibrer 13 059,53 € 

Charges Produits
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L’Action jeunes 
(47 jeunes différents accueillis en 2023) 

 

Depuis maintenant plusieurs années, notre 
engagement envers la jeunesse reste au cœur de nos 
actions, et les résultats sont à la hauteur de nos 
attentes. Ces actions sont soutenues par plusieurs 
financeurs incontournables comme bien sûr la Ville 
de Toulouse mais également le Conseil Département 
Haute Garonne, La CAF31 ou encore l’Etat à travers 
par exemple des dispositifs comme le Temps Libre 
Prévention Jeunesse, Prestation de Services 
Ordinaire, Ville Vie Vacances, les actions Culturelles, le projet Amies Chemin… 

 

Nos activités jeunesse ont été organisées en plusieurs temps d’animation. 

Ce que nous nommons "Actions Jeunes" est destiné aux adolescents de 11 à 17 ans et vise à 
développer leurs compétences relationnelles et citoyennes, tout en favorisant leur épanouissement 
personnel. En 2023, nous avons mis en avant plusieurs thèmes : chantiers jeunes, sorties et séjours, 
ateliers vidéo, et ouverture à la culture. Nous avons également collaboré avec d'autres MJC, 
notamment dans le cadre du Projet Amies Chemin avec les MJC de Luchon et de Saint-Gaudens. 

Au-delà des activités, notre action vise à favoriser la 
socialisation, l'apprentissage des règles, la confrontation 
d'idées, l'engagement personnel et le respect mutuel. 
Nous tenons à remercier chaleureusement tous ceux qui 
ont contribué au succès de nos actions cette année, qu'ils 
soient bénévoles, participants ou partenaires. Ensemble, 
nous continuons à construire un avenir meilleur pour notre 
jeunesse et notre communauté. 

• Accueil de loisirs : Espace dynamique où les 
jeunes se retrouvent et participent à des activités 
ludiques. 

• Activités de loisirs : Nous organisons une diversité 
d'activités pour répondre aux intérêts variés des 
jeunes. Nous essayons d’organiser des animations et sorties de loisirs notamment lors des 
vacances scolaires. Voir ci-dessous le bilan plus détaillé lors des vacances d’été (actions de 
proximité). 
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• Séjours : Organisation de séjours pour les 
adolescents de 11 à 17 ans, offrant des 
expériences enrichissantes et 
divertissantes. Cette année, nous avons 
mis en place 3 séjours par tranche d’âge : 
un aux vacances de printemps et deux aux 
vacances d’été. Voir les bilans ci-dessous. 

• Accompagnement des jeunes : Conseil, 
information, orientation et 
accompagnement des jeunes dans leurs 
choix d’activités de loisirs, favorisant 
l'innovation et l'expérimentation. 

• Animations culturelles : Facilitation de l'accès des jeunes à des événements culturels et 
artistiques, contribuant à leur épanouissement intellectuel et créatif. 

• Animation en partenariat : Afin de rendre encore plus opérationnel notre travail en direction 
de la jeunesse, nous veillons à renforcer notre travail en réseau. Collaboration accrue avec 
les structures jeunesse pour rendre nos actions plus visibles et favoriser la mixité, 
notamment quand c’est possible avec les 7 MJC toulousaines. Cette collaboration favorise 
la mise en place d’activités variées. 

• Animations de passerelle avec le centre de Loisirs 
de l’école Primaire Ancely 

Nous avons mis en place depuis 2 ans des passerelles 
avec les CM2 de l’école élémentaire d’Ancely et nous 
avons une grande participation de ces futurs ados qui 
fréquenteront nous l’espérons ensuite l’espace jeunes 
MJC 

 

Rappel des objectifs éducatifs de l’action Jeunes : 

• Accès pour tous : Assurer une participation inclusive et diversifiée. 

• Autonomie et respect : Développer la responsabilité 
et le sens civique des jeunes. 

• Responsabilisation et valorisation : Inciter les 
jeunes à prendre des initiatives et à s'investir 
activement. 

• Ouverture culturelle : Offrir des opportunités de 
découverte et d’enrichissement culturel. 

• Lieu convivial et accueillant : Créer un espace de 
détente encadré par des professionnels de 
l’animation. 

 

Les temps de vacances scolaires sont pour nous l’occasion de programmer des animations 
riches et variées. 



12 
Assemblée Générale Ordinaire MJC Ancely – Exercice 2023 

Vacances d’hiver (15 jeunes inscrits - 8 jeunes 
inscrits sur le séjour) : Lors de ces vacances, nous 
avons poursuivi notre dynamique de séjour Amies 
Chemin 2023 avec la MJC de Luchon ou les jeunes 
sont issus de la montagne. Ce séjour a été organisé 
afin de sensibiliser les jeunes dans le domaine de 
l’environnement et de l’écologie. Favoriser les 
échanges, la cohésion, et l’entraide des jeunes. 
Développer l’interrogation, l’éloquence et la mise en 
scène. 

Thèmes dominants du projet : 

• L’Environnement « éco-citoyenneté » 

• Le vivre ensemble 

• La découverte 

Notre objectif de créer une rencontre entre les jeunes ruraux et urbains autour d’un même 
thème a été une belle réussite. La biodiversité et l’environnement sont des thèmes importants à 
transmettre à nos jeunes. Grâce aux différentes activités et prestataires, l’équipe a voulu transmettre 
ces valeurs dans un esprit ludique et pédagogique. Les moments de "quartier libre" permettent de 
développer les liens et la gestion de l’autonomie. Chaque jeune a trouvé sa place au sein du groupe, 
a pu s’exprimer et échanger. Pendant le séjour, il a été impossible de faire la différence entre les 
jeunes de chaque structure. Le travail en amont a contribué à la réussite du projet, la répartition des 
tâches et les compétences de chacun ont favorisé la transmission aux jeunes. En avril 2024, nous 
avons réalisé un nouveau projet commun qui à permis de continuer notre collaboration sur la même 
dynamique. 

 

Vacances de printemps (15 jeunes inscrits – 8 
jeunes inscrits sur le séjour): Lors des vacances 
de printemps, un petit groupe de jeunes s'est lancé 
le défi de réaliser un composteur maison. Cette 
expérience a permis aux adolescents de découvrir 
que le compostage est un moyen simple et 
écologique de recycler les déchets organiques de 
cuisine. Ce petit groupe a fait preuve de créativité 
en réalisant ce composteur avec des palettes en 
bois, qui reste à la disposition de la MJC et a été 
utilisé pour l'événement Jour de Fête de mai 2023. 
Ce composteur sert également toute l'année à notre MJC. Cette animation collective a montré aux 
jeunes qu’on peut facilement et de manière économique, solide et esthétique, réaliser un 
magnifique composteur. 

 

 

Les séjours de l’été : Comme évoqué plus haut, les vacances permettent aux jeunes de vivre un 
temps partagé entre amis et de participer à des activités de loisirs dans une démarche éducative. 

Rappel des objectifs opérationnels : 
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• Favoriser l'autonomie des participants « Savoir organiser les vacances » 

• Impliquer les jeunes en amont et pendant les séjours : préparation, installation du 
campement et autogestion des tâches collectives, gestion des repas. 

 

Globalement, cette expérience collective s'est 
avérée très positive sur le plan pédagogique. Les 
participants ont développé des compétences 
d'autonomie, de responsabilité et de 
coopération. Ils ont également pris conscience 
de l'importance de prendre soin du matériel et 
d'agir collectivement pour une organisation 
optimale. L'objectif principal de ces séjours était 
de favoriser l'autonomie des participants. Nous 
avons fait le choix d’organiser deux séjours 
différents par tranche d’âge afin de garder une 
dynamique plus homogène en fonction de la maturité des jeunes. Ce choix s’est avéré très positif, 
car nous avons pu réaliser des actions plus adaptées à chaque groupe d'âge. 

Nous avons mis en place les séjours en étroite collaboration avec les participants, en les impliquant 
activement dans la planification et la réalisation des activités. 

 

Séjour montagne (8 jeunes de 12/13 ans) : Pour le séjour montagne, 
nous l’avons organisé en inter-jeunes avec la MJC Toulouse Ancely et la 
MJC Leguevin. La préparation en amont a permis de bien établir des 
règles collectives, décidées ensemble, pour favoriser une meilleure 
adhésion de tous. Cette démarche a renforcé la cohésion du groupe et 
encouragé une participation active et responsable de chacun. 

 

Les jeunes ont souhaité orienter ce séjour vers des activités nautiques. 
Nous avons alterné avec une randonnée en montagne, importante pour 
viser la notion de sens de l’effort. Cette randonnée a été exigeante mais 
a permis aux jeunes de découvrir leur potentiel pour maîtriser le sens de 

l'effort. À la fin du séjour, 
ils étaient fiers d'avoir 
réussi. L'activité de 
rafting, initialement 
perçue comme ludique, 
a également révélé l'importance de la cohésion de 
groupe et du sens de l’effort. 

 

Les jeunes ont maîtrisé l’installation du campement et le rangement, même sous la pluie. Ils ont 
collectivement pris en charge les repas et les corvées ménagères sans tension grâce à une 
organisation en amont. 
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Séjour mer (7 jeunes +14 ans) : Le séjour à la mer a été un succès, avec pour objectif de favoriser 
l'autonomie des jeunes. Nous avons collaboré pour leur permettre de s'impliquer davantage, tout en 
rappelant l'importance des actions collectives. Certains jeunes 
étaient plus enclins à adopter une attitude de spectateur, mais 
nous avons réaffirmé que le but était de les rendre autonomes afin 
qu'ils puissent organiser leur propre séjour l'année prochaine, sans 
encadrement. Les activités ludiques ont suscité un grand 
enthousiasme chez les jeunes. Nous avons établi ensemble des 
règles collectives pour favoriser une meilleure adhésion de tous. Le 
groupe a activement participé à toutes les activités collectives. 
Malgré des conditions météorologiques défavorables le dernier 
jour, les jeunes ont compris l'importance de prendre soin du 
matériel. 

 

Vacances d’automne : En raison d’un arrêt de travail, Christophe a été arrêté pendant 4 mois et 
demi. La programmation bien remplie prévue pour les 
vacances d’automne a été compromise. Cependant, 
souhaitant maintenir l’accueil des ados à minima une 
après-midi par semaine, nous avons maintenu le lien 
avec les jeunes en ouvrant les mercredis avec les 
animateurs des MJC Toulousaines comme Croix 
Daurade et Pont Jumeaux. Nous avons de plus participé 
aux animations de quartier (Fête de l’Hiver) avec l’aide 
de Julien, malgré sa prise de fonction de directeur et 
l'absence de secrétariat à la suite du départ à la retraite de Dorie. Cette organisation temporaire a 
permis de maintenir le lien avec les jeunes qui fréquentent l’espace jeunes. 
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Atelier vidéo 

L’objectif de cet atelier a été de leur faire découvrir et expérimenter les bases technique pour 
réaliser des supports vidéo et les partager sur les réseaux sociaux 
comme Instagram, Tik tok ou Facebook, ... 

Cet atelier a été l'occasion de s'exprimer à travers un travail collectif de 
création des mini productions et notamment avec les techniques de stop 
motion. Nous avons essayé de développer la créativité en utilisant la 
photo et la vidéo, dans un cadre ludique et pédagogique. 

Les jeunes ont pu aborder les techniques de base d’audiovisuelles en 
utilisant des logiciels gratuits comme Canva ou des modules de stop 
motion sur leur téléphone pour réaliser des productions en direct, 

Les techniques de stop motion (image par image) sont bien maîtrisées 
notamment par Lilio qui a même présenté en 2024 un court métrage à la 
MJC Pont Jumeaux. 

Nous remercions chaleureusement tous ceux qui ont contribué au succès de nos actions cette 
année, qu'ils soient bénévoles, participants ou partenaires. Ensemble, nous continuons à 
construire un avenir meilleur pour notre jeunesse et notre communauté.  

 

 

Pour 2024, nous visons à impliquer davantage les jeunes en les encourageant à prendre les 
rênes de leurs activités et à contribuer activement à la dynamique de notre espace jeunes. 

Nous avons pour objectif d'intégrer en septembre 2024 une stagiaire en BPJEPS (stage en alternance) 
au sein de notre équipe. 

Nous avons également soumis à la CAF une demande d’investissement pour trois projets : 
l'équipement d'une radio amateur, l'aménagement de l'Espace Jeunes avec des meubles et 
fauteuils, ainsi que l'achat de matériel de cuisine pour les ateliers de cuisine et pâtisserie. 

Nous souhaitons relancer la 5ème édition du Battle du Rire en collaboration avec le soutien de la 
FDMJC31, qui prévoit de mettre en place des ateliers de stand-up pour aborder la thématique du 
racisme. 

Enfin, nous poursuivons le projet Ami(e)s Chemin avec l'ouverture d'échanges européens. 
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Rapport Financier 

Le Bilan au 31 décembre 2023 
ACTIF : 64 414€ 

L’actif du bilan regroupe tous les éléments du patrimoine ayant une valeur économique pour 
l’association.  

L’actif immobilisé : 1 555€ 
L’actif immobilisé rassemble tous les éléments qui constituent l’outil de production de l’association 
et qui ont une incidence durable sur son fonctionnement. 
D’une valeur brute de 12 588€, l’actif immobilisé comprend le matériel technique, pédagogique, le 
matériel de bureau et informatique et le mobilier. On constate au cours de l’exercice 2023 la 
dépréciation des immobilisations par le biais des amortissements pour 11 033€. Il en ressort un 
montant net de l’actif immobilisé de 1 555€ (total actif immobilisé-total amortissements). Moins 
d’investissements ont été réalisés, la MJC s’est seulement dotée d’ordinateurs portables pour 
l’Action Jeunes. 
 
Les Stocks : 0€ 

 
Les Créances : 18 024€ 

Le bilan présente des créances qui s’élèvent à 18 024€. Une créance est une somme due à la MJC 
par des tiers nommés débiteurs. Les créances concernent les paiements des activités qui vont être 
faits en 2024 (puisque la MJC fonctionne en année scolaire par rapport à ses activités de pratiques 
amateures) 
 
Les Disponibilités : 31 270€ 

Les disponibilités de l’association représentent la trésorerie disponible sur les comptes bancaires + 
la caisse de la MJC à la fin de l’exercice. 
 
Charges constatées d’avance : 1 778€ 

Ces charges concernent l’exercice suivant mais ont été payées sur l’exercice 2023. Ainsi 
comptabilisées, elles sont sorties de l’exercice 2023 et seront prise en compte sur l’exercice 2024. 
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PASSIF : 64 414€ 

Le passif du bilan est l’ensemble des ressources dont dispose l’association pour financer son 
activité.  

Les Capitaux Propres :12 409€ 

Ils comprennent deux éléments :  

Les fonds associatifs (ou fonds propres) : ils diminuent et ne s’élèvent plus qu’à 24 424€ car la perte 
générée par l’exercice 2022 a été imputée sur les fonds associatifs (perte de 11 992€). 

Le résultat de l’exercice : le résultat est négatif de 12 985€. La situation de la MJC est donc très fragile, 
puisqu’elle ne dispose plus que de 2 moins d’autonomie pour payer les salaires et les intervenant.es 
d’atelier. 

 

Provisions : 2 888€ 

Les provisions 2023 se composent des dettes relatives aux provisions retraites à savoir les futurs 
départs à la retraite pour un montant de 2 888€. Sur 2023, ces provisions sont à la baisse (la baisse 
est due au salaire de décembre et aux indemnités de départ à la retraite de Dorie Veigas fin 2023). 

 

Les dettes : 49 117€ 

Ce poste comprend :  

Des dettes sociales de 15 245€ provenant des charges sociales dues et versées sur le mois suivant 
la clôture de l’exercice (charges sociales liées à Amina Ahmed Abdallahi et au départ à la retraite de 
Dorie Veigas) 

Autres dettes : elles correspondent aux charges à payer qui ont été régularisées au trimestre suivant. 

Produits constatés d’avance : ils représentent les sommes perçues avant la clôture des comptes de 
l’exercice 2023 mais qui concernent la saison suivante. Ainsi comptabilisés, ils sont sortis de 
l’exercice 2023 et seront pris en compte sur l’exercice 2024. 
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Le compte de résultat au 31 décembre 2023 
Le compte de résultat est déficitaire de 12 985 €. 

Le total des charges est de 183 884€ 

Le total des produits est de 170 898€ 

 

Evolution du résultat et du fond associatif depuis 2018 :  

 

 
Remarque :  l’exercice 2021 correspond à l’année post Covid, avec des aides publiques versées d’un montant 
de 8432€. 

 

A l’exception de 2021, le résultat est négatif depuis 2019. Quant au fond associatif, il diminue très 
fortement depuis 2021. Cela s’explique par des prises de risques qui n’ont pas été concluantes 
concernant la programmation culturelle. 

 

  

2018 2019 2020 2021 2022 2023

résultat 1 405,00 €  988,00 €-     325,00 €-     8 365,00 €  11 992,00 €- 12 985,00 €- 

fond associatif 29 366,00 € 28 377,00 € 28 051,00 € 36 416,00 € 24 424,00 € 11 438,00 € 
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LES CHARGES : 183 884€ 

Les charges ont augmenté de 10 581€ par rapport à 2022. 

 

 

Les Achats représentent notamment les prestations liées aux intervenant.es des ateliers de 
pratiques amateures ainsi que les prestataires extérieurs (spectacles de Jours de Fêtes et Action 
Jeunes). 

Les Charges de personnel ont augmenté de 23% : cela est lié à la revalorisation du point, à 
l’indemnité de départ à la retraite et enfin aux salaires versés pendant Jours de Fêtes aux 2 
régisseurs et aux intermittents. 
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LES PRODUITS : 170 898€ 

Les Produits ont augmenté de 6%, cela s’explique par les provisions pour départ à la retraite faites 
chaque année et qui ont été résolues avec le départ à la retraite de Dorie Veigas. 

 

Les prestations de services sont quasiment identiques à l’année 2022, malgré l’augmentation du 
nombre d’adhérent.es. Cela s’explique par le fait qu’un.e adhérent.e ne s’inscrit pas forcément à une 
activité de la MJC. (Exemple : les choristes de Rock and Sing adhèrent à la MJC Ancely, mais pour la 
plupart ils ne sont pas inscrits sur un atelier) 

Les Subventions publiques sont à la baisse de 6% par rapport à 2022. Malgré des aides de la CAF31 
supérieures en 2023 par rapport à 2022 dues à une demande de subvention pour investissement et 
aux subventions de fonctionnement de la Ville de Toulouse qui restent au même niveau, la baisse 
s’explique par des subventions obtenues l’année passée dans le cadre de Jours de Fête qui n’ont pas 
pu être obtenues à nouveau au même niveau (Région, Ville de Toulouse aide à la programmation) 
voire qui n’ont pas été obtenues du tout (Direction de l’Action Culturelle, DRAC, Enedis, Crédit 
Mutuel, Préfecture). 

 

 

Les Contributions volontaires en nature :  

Les postes de direction et d’animation, mis à disposition par la Fédération Régionale des MJC 
Occitanie et pris en charge par la Ville de Toulouse : 113 256€ 

Mise à disposition des locaux de la Maison de Quartier des Arènes Romaines (Studio, et Espace 
jeunes) par la mairie de Toulouse : 15 048€ 

Sont également à prendre en compte les heures d’investissement des bénévoles : 12 220€ 
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Budget prévisionnel 2024 

 

  

2022 2023 2024

6 CHARGES
60 • achats de prestations de services 62 464 56 330 60 000

60 • autres achats + variations des stocks 13 567 13 908 7 000

61 • locations et charges locatives 7 299 3 197 4 000

61 • entretien, maintenance, assurance, docu. 6 264 9 122 5 200

62 • honoraires 3 491 2 253 3 500

62 • frais de déplacements et missions 3 726 3 742 1 000

62 • frais postaux et téléphone 2 812 3 009 3 300

61 et 62 • autres achats et charges externes 3 205 5 651 3 800

63 • impôts et taxes 689 991 800

64 • salaires bruts 50 145 59 895 35 003

64 • autres charges de personnel 16 191 21 803 7 010

65 • charges diverses de gestion courante 1 028 2 538 1 000

66 • charges financières

67 • charges exceptionnelles 173

68 • dotations aux amortissements 632 1 272 1 000

68 • dotations aux provisions 1 771 5 000

68 • fonds dédiés

173 284 183 884 137 613

86 • contributions volontaires 154 026 140 524 140 524

327 310 324 408 278 137

7 PRODUITS
70 • animations + formations

70 • prestations de services 64 570 65 606 60 000

70 • autres services et cessions

70 + 72 • ventes + production immobilisée

74 • conventions

74 • subventions Etat/Region 1 800

74 • subventions CAF 16 994 6 083 6 000

74 • subventions Ville de Toulouse 60 791 56 291 61 740

74 •subventions CD31 4 593 13 046 6 265

74 • subventions privées 31

75 • adhésions + dons + autres produits 5 490 6 222 5 500

75 • mécénat 4 000

76 • produits financiers 214 404

77 • produits exceptionnels 2 373 2 020

78 • reprise amortissements et provisions 270 15 395 500

78 • reprise fonds dédiés 6 010

79 • transferts de charges

161 305 170 898 140 005

87 • contributions volontaires 154 026 140 524 140 524

315 331 311 422 280 529

RÉSULTAT -11 979 -12 986 2 392

Total charges hors contributions volontaires

Total charges avec contributions volontaires

Total produits hors contributions volontaires

Total produits avec contributions volontaires
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Dossier Financier exercice 2023 
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Remerciements :  
La Mairie de Toulouse – Direction de l’Action Socio-Culturelle 

La Direction des Dynamique Citoyennes Territoire Ouest 

Le Conseil Régional 

Le Conseil Départemental 31 

La Caisse d’Allocation Familiale 

Direction de la Région académique à la Jeunesse, à l'Engagement et aux Sports  

 

MJC de France 

La Fédération Régionale des MJC Occitanie 

La Fédération Départementale des MJC de Haute-Garonne 

 

Crédit Mutuel 

MAIF 

L’association Profession Sport Haute-Garonne 

 

MJC Roguet 

MJC Jacques Prévert 

MJC Empalot 

MJC du Pont des demoiselles 

MJC Croix Daurade 

MJC des Ponts Jumeaux 

MJC Roguet 

MJC Luchon 

MJC Léguevin 

MJC Saint Gaudens 

MJC L’Union 

 

A l’ensemble des forces vives de l’association : les bénévoles, l’équipe de professionnels, les 
associations et les intervenant.es de la MJC 

Les associations ALLEE, Collectif d’Associations d’Ancely, ADEQVAAR, Conviv’Ancely, REVA, Arobe 
Arènes, Rencont’Roms Nous , O Jardins Romains, 

Mission Locale de Toulouse, CLAE de l’Ecole d’Ancely, Bibliothèque d’Ancely, Relais Petite Enfants 
Arènes Romaines, la Réussite Educative  
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Remerciements spéciaux 
 

Aux bénévoles de l’association :  

Laetitia LEGRAND : Présidente 

Sandrine LEBOUCQ : Vice-Présidente 

Stéphanie LEGOFF : Trésorière 

Eric DESCOINS : Secrétaire 

Thierry PUJOS : Administrateur 

Nathalie VINGES : Administratrice  

Meritxell MARTIN-CALVO : Administratrice 

Laura VERITE : Administratrice 

Julie SOUVANNAVONG : Administratrice 

Sonia BELMAS : Administratrice 

Tess BELMAS : Administratrice  

 

Nous remercions Elsa, l’ancienne directrice, pour tout le peps, et le dynamisme qu’elle a apporté 
durant l’exercice de ses fonctions.  

 

Nous remercions Dorie pour ses 20 ans d’engagement professionnel en tant que secrétaire de la 
MJC.  

 

Nous remercions les membres du CA qui nous quittent, mais qui se sont mobilisés pour la 
poursuite des activités de la MJC : Eric, Stéphanie, Julie et Sonia 

 

Nous remercions le personnel : Julien, Christophe, Amélie, Amina qui s'investissent pleinement 
dans leurs fonctions professionnelles.  

 


